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LAGEBERICHT GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT
BERICHTERSTATTUNG GEMASS § 108 111 NR. 2 GO NRW UNTERNEHMENSSTRATEGIE

LAGEBERICHT

Grundlagen der Gesellschaft
Berichterstattung gemdl3 § 108 Ill Nr. 2 GO NRW

Unternehmensgegenstand der Kélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB), KoIn, ist gemal3 § 3 der Unterneh-
menssatzung die Bedienung des &ffentlichen Verkehrs. Der Aufgabe der Personenbeférderung kommt
die KVB in KoIn und auf abgehenden Linien im Umland durch den Einsatz von Omnibussen und Stadt-
bahn-Systemen nach. Sie Gbernimmt damit gemeinsam mit anderen Unternehmen der Verkehrsverbund
Rhein-Sieg GmbH (VRS) die notwendige Aufgabe einer allgemeinen, flichendeckenden Daseinsvorsorge
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fiir die Bevolkerung des Kéiner Stadtgebietes sowie des

naheren Umlandes.

Das Leistungsangebot der KVB im Linienverkehr (Verbundverkehr) basiert auf Beschlissen der zustan-
digen kommunalen Aufgabentréger, im Wesentlichen der Stadt Kéln, sowie fiir interlokale Verkehre der
tangierten Kommunen. Diese sind im Nahverkehrsplan der Stadt Kéln, in den ergdnzenden Beschltssen
der zustdndigen Ratsausschisse sowie fur die interlokalen Verkehre durch entsprechende Beschlisse
beziehungsweise Nahverkehrspldne der tangierten Kommunen dokumentiert. Zur Sicherstellung durch-
gehender und aufeinander abgestimmter Angebote ist dabei das auf dem,, Integralen Taktfahrplan NRW*
(ITF) beruhende Schienenpersonennahverkehr (SPNV)-Angebot angemessen zu berlicksichtigen und der

Verbundtarif anzuwenden.

Durch stetige Anpassung beziehungsweise Erweiterung des Leistungsangebotes im Liniennetz sowie
permanent stattfindende attraktivitatssteigernde Mallnahmen auch beim Service und im technischen

Umfeld sorgt die KVB nachhaltig fir Verbesserungen im OPNV in KéIn.

Neben dem Linienverkehr, den die KVB als eines von 27 Unternehmen des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg
bedient, betreibt sie mit ihren Bussen und Bahnen in geringerem Mal3e auch Sonder- und Gelegenheits-

verkehr.

Unternehmensstrategie

Der Aufsichtsrat der KoIner Verkehrs-Betriebe AG hat am 18. Mérz 2015 das Strategiepapier,Profil Zukunft
— Strategie 2025" als Nachfolger des Papiers ,Profil Zukunft — Strategie 2020" verabschiedet. Die Strategie
legt im Wesentlichen Ziele und MaRnahmen bis 2025 fest.

In dem Strategiepapier werden zu den Segmenten ,Kunden, Mitarbeiter/-innen, Finanzen, Okologie und
Koln” die jeweilige Ausgangssituation und die Ziele einschliefSlich der hierftir vorgesehenen und erforder-
lichen Mainahmen beschrieben.

Die Strategie wurde aus der jingeren und aktuellen Entwicklung sowie aus einer Einschatzung der kinf-

tigen Entwicklung hergeleitet. Dartiber hinaus sind in die Strategie Erkenntnisse aus anderen Stadten und
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aus der aktuellen verkehrspolitischen und verkehrswissenschaftlichen Diskussion sowie aus dem Papier
,K8In mobil 2025% in dem die Stadt K&In in Zusammenarbeit mit der Kélner Verkehrs-Betriebe AG die

Grundsétze der Verkehrspolitik und ihre Leitziele der Mobilitat formuliert hat, eingeflossen.

Auf der Grundlage des Strategiepapiers soll die Unternehmensentwicklung in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat und den verkehrspolitischen Zielen der Stadt fortgeschrieben werden. Auf Basis eines Be-
schlusses des Stadtwerke Koln GmbH-Aufsichtsrates vom 5. Mai 2015 soll konzernweit alle zwei Jahre
ein Strategiecheck im Aufsichtsrat der KVB erfolgen. Ziel des konzernweiten Strategiechecks 2017 war
die Uberpriifung der 2015 abgestimmten strategischen Planungen und Ziele vor dem Hintergrund der
aktuellen Rahmenbedingungen fir die Konzerngesellschaften. Im Rahmen dieses Strategiechecks wur-
de in der Sitzung am 23. Marz 2017 ein punktuell angepasstes Strategiepapier vom Vorstand vorgelegt,
das vom Aufsichtsrat der KoIner Verkehrs-Betriebe AG zustimmend zur Kenntnis genommen wurde.

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Strategiepapiers,Profil Zukunft — Strategie 2025" ist der Zielprozess,
in dem die unternehmerische Gesamtstrategie durch die Festlegung von Unternehmens- und Bereichs-
zielen konkretisiert wird, ein unverzichtbares Element der strategischen Fihrung des Unternehmens.

Basierend auf den Fihrungsgrundsétzen der KVB wird im Rahmen der Fihrungsentwicklung das Fih-
rungsverstandnis in allen Bereichen weiterentwickelt. Dies dient unter anderem als Orientierung und
Basis von Entwicklungsmafinahmen fur Fiihrungskréfte.

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG sieht sich mit ihrem weiterentwickelten Strategiekonzept ,Profil Zu-
kunft — Strategie 2025 den vielfdltigen UmsetzungsmalSnahmen, ihren engagierten und gut ausgebil-
deten Mitarbeitern und einer hohen Veranderungsbereitschaft gut aufgestellt fir die derzeitigen und

kunftigen Herausforderungen.

KoIner Verkehrs-Betriebe AG - Geschaftsbericht 2017



