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STADTWERKE KOLN GMBH

KENNZAHLEN

INVESTITIONEN IN
SACHANLAGEN

IN MIO. €

Die Gesellschaften des Stadtwerke Koln Konzerns
haben im Jahr 2021 insgesamt 339,2 MI0. € in
Sachanlagen investiert.
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ANZAHL

Auch die Zahl der Auszubildenden wuchs erneut. Sie

erreicht mit 516 einen neuen Hochstwert - und macht

den Konzern mit seinen Gesellschaften zu einem der

wichtigsten Ausbildungsgeber der Stadt Kéin.
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MITARBEITENDE

ANZAHL
Die Zahl der Beschéftigten bei den Gesellschaften im
Stadtwerke Koln Konzern hat sich erneut erhoht. Ende

des Jahres 2021 waren inklusive der Auszubildenden
14.325 BESCHAFTIGTE fiir die Unternehmen tétig.

516
502
472

449

405

ENERGIEVERKAUF
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Die SICHERE VERSORGUNG mit Strom, Gas, Warme und
Wasser zahlt zu den Kernaufgaben der RheinEnergie

und ihrer Tochtergesellschaften. Die Zahlen zum
Energieverkauf belegen Jahr fur Jahr, wie gut das gelingt.



FAHRGASTE

IN MIO.

Auch das zweite Jahr der COVID-19-PANDEMIE wurde unter
anderem von Homeoffice, geringeren Freizeitaktivitaten
und verstdrktem Online-Handel bestimmt. Die Fahrgast-
zahlen haben sich dementsprechend auf dem Niveau des
ersten Pandemiejahres stabilisiert.
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TRANSPORT- UND

UMSCHLAGSLEISTUNG

GESAMT IN MI0. TONNEN

Im ersten vollstandigen Geschaftsjahr nach dem Erwerb und
der Integration der HGK Shipping im Sommer 2020 setzte sich

der Anstieg der Leistungskennzahlen im Geschaftsfeld
Hafenumschlag und Giiterverkehr fort. Gleichzeitig konnte

insgesamt eine BELEBUNG DES MARKTES festgestellt werden.
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REINIGUNGSMETER

KILOMETER / WOCHE

Die Strallenreinigung der AWB leistet ganze Arbeit - und
saubert WOCHE FUR WOCHE IMMER MEHR KILOMETER.
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BESUCHERZAHLEN

IN MI0.

Auch im zweiten Pandemiejahr hat der BADERBETRIEB
STARK UNTER DEN BESCHRANKUNGEN GELITTEN. Erst Mitte
Mai konnten die Bader unter strengen Auflagen wieder
offnen. 1,2 Mio. Gdste haben trotz allem im Jahr 2021
die KéInBader besucht.
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2 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

EIN JAHR DER HERAUSFORDERUNGEN
UND NACHHALTIGE ZEITEN

Der Stadtwerke Koln Konzern kann fur das Geschéftsjahr 2021 eine positive Bilanz ziehen — trotz der anhaltenden Corona-Pandemie,
steigender Energiepreise und zunehmender politischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten in der Welt. So stieg der konsolidierte
Umsatz aller operativen Konzernunternehmen gegentiber dem Vorjahr um 23 % auf rund 6,6 Mrd. € exklusive Energiesteuer. Noch
deutlicher fiel das Plus beim Jahrestiberschuss aus, der — auch durch einige positive Sondereffekte — um 53 % auf 101,4 Mio. €
zulegte und damit deutlich Gber den Erwartungen lag. Zwar wirkte sich die anhaltende Corona-Pandemie vorrangig im
Geschiftsfeld Offentlicher Personennahverkehr weiter aus, allerdings weniger stark, als intern erwartet worden war. Dies lag unter
anderem auch an staatlicher Unterstiitzung, die in Form des sogenannten OPNV-Rettungsschirms floss und half, pandemiebedingte
Verluste auszugleichen. In den Ubrigen Geschéftsfeldern, namentlich in den Bereichen Energie und Wasser, Hafenumschlag und
Guterverkehr, Telekommunikation, Abfallentsorgung und -verwertung sowie Liegenschaften, zeigte der Trend gegeniber dem
Vorjahr deutlich aufwarts.

Die Stadtwerke Koln GmbH (SWK) konsolidiert als Finanzholding die Ergebnisse ihrer operativ tatigen Tochterunternehmen. Im
Geschéftsjahr 2021 erzielte die SWK einen Jahrestiberschuss von 72,7 Mio. €. Das entspricht einem Plus von fast 8 % oder 5,2 Mio. €
gegenuber dem Jahr 2020. Das Gros der Gewinne ist auf Ergebnisabfihrungen und -ausschittungen der Beteiligungsgesellschaften
zuriickzuftihren. Das geplante Ergebnis von 11,2 Mio. € wurde von der SWK mit dem zusétzlichen Uberschuss von rund 61,5 Mio. €

deutlich Gbertroffen.

S NACHHALTIG AGIERENDER UND WIRTSCHAFTLICH
VERLASSLICHER KOMMUNALER INFRASTRUKTUR-DIENSTLEISTER

VIELFALTIGEN HERAUSFORDERUNGEN AUF DEN MARKTEN

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



3 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Bilanzgewinn der SWK aus dem Jahr 2020 (50,4 Mio. €) wurde komplett an die Stadt KéIn als alleinige Gesellschafterin
ausgeschuttet. Vorbehaltlich der Gremienbeschlisse sollen von dem Jahrestiberschuss in Hohe von 72,7 Mio. € fir das Jahr 2021
rund 52,7 Mio. € in die Gewinnricklagen flieBen und der Ubrige Bilanzgewinn von 20,0 Mio. € soll an die Stadt KéIn ausgeschuttet

werden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 stieg die Bilanzsumme der Stadtwerke Kéln GmbH auf 7.138,7 Mio. € (Vorjahr 5.605,1 Mio. €),
wahrend sich die Eigenkapitalquote parallel um 6,45 % auf 23,3 % verringert hat. Der Hauptgrund dafir sind die stark gestiegenen
Energiepreise, die zu einer deutlichen Zunahme des Umlaufvermogens, der Flissigen Mittel und des kurzfristigen Fremdkapitals
gefuhrt haben. Weiterhin resultiert der Anstieg aus dem Einbezug weiterer, im Jahr 2020 erworbener Shipping-Gesellschaften in den
Konsolidierungskreis. Trotz des starken Anstiegs der Bilanzsumme und der daraus resultierenden, gesunkenen Eigenkapitalquote
verfligt der Stadtwerke KoIn Konzern weiterhin ber eine ausgewogene Bilanz- und Kapitalstruktur. Die GroBhandelsmaérkte fur
Energie, an denen die RheinEnergie Trading tatig ist, haben seit dem letzten Jahr eine hochvolatile Entwicklung aufgezeigt. Die sich
dabei ergebenden Liquiditdtsanforderungen, z.B. aus Sicherheiten fiir Borsengeschafte, die sich in hohen und kurzfristig
erforderlichen Liquiditatszu- und -abflUssen zeigten, wurden zwecks Absicherung der Energiebeschaffung fiir Konzernunternehmen
durch die SWK als den Cash-Pool-Fiihrer im Stadtwerke KoIn Konzern professionell gemanagt.

WIR STELLEN UNS DEN VIELFALTIGEN HERAUSFORDERUNGEN FUR
MEHR NACHHALTIGKEIT UND DER FORTSCHREITENDEN DIGITALISIERUNG

Die SWK bleibt ein wirtschaftlich verldsslicher kommunaler Infrastruktur-Dienstleister mit einem breiten und tiefen Angebot fur die
Daseinsvorsorge, das den wachsenden Anforderungen der Kundinnen und Kunden und den vielfaltigen Herausforderungen auf den
Mérkten trotzt. Dank stabiler Ertrédge und einer starken Kapitalbasis sind die Konzerngesellschaften in einem wachsenden
Wirtschaftsraum in der Lage, sich den vielfaltigen Herausforderungen fir mehr Nachhaltigkeit und der fortschreitenden
Digitalisierung zu stellen und die Zukunft der Stadt in diesen Punkten aktiv mitzugestalten. Das ist unser Versprechen an die
Blrgerinnen und Burger der Stadt KéIn und der Region. So wird beispielsweise mit Blick auf erneuerbare Energien die
Konzerngesellschaft RheinEnergie ihr Tempo noch einmal erhéhen und strebt nun bis zum Jahr 2035 Klimaneutralitdt an.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



4 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Fast alle Tochtergesellschaften haben einen positiven Beitrag zum diesjahrigen Ergebnis geleistet. Im Geschéftsfeld Energie und
Wasser sorgten die gestiegenen Energiepreise zunéchst fur ein kréftiges Umsatzplus. Insgesamt lagen die konsolidierten
Umsatzerlose in dem Geschéftsfeld bei 5,07 Mrd. €, was einem Plus von 23,8 % gegentber dem Vorjahr entspricht. Die Umsatzerldse
aus der Sparte Wasser blieben dabei in etwa auf dem Vorjahres-Niveau. Demgegeniber stiegen die Umsétze in der Gassparte
besonders stark. Einen besonders hohen Anteil am Umsatzanstieg des Geschéftsfeldes verzeichnete der Energiehandel, dessen
AuBenumsatzerldse um fast 50 % gegentiber dem Vorjahr zulegten. Dieser Anstieg war stark preisgetrieben und betraf wie erwahnt
vor allem die Gassparte.

Die Nachfrage nach Energiedienstleistungen blieb auch als Folge der kalteren Monate im Berichtsjahr hoch. Davon profitierten die
RheinEnergie sowie ihre energiewirtschaftlichen Beteiligungen. Der Stromabsatz der RheinEnergie verzeichnete im Geschéftsjahr
2021 ein Plus von 5 % gegentber dem Vorjahr, was vor allem am Sonderkundensegment lag, wo verstarkt und erfolgreich akquiriert
wurde. Einen leichten Riickgang gab es hingegen bei den Privatkunden (-1,4 %). Auch die ausgepragte Homeoffice-Tatigkeit in der
Arbeitswelt der Kunden konnte diesen Riickgang nicht komplett kompensieren. Als Folge schwieriger Marktbedingungen und einer
eingeschrénkten Anlageverfligbarkeit lagen die Vermarktungsmengen aus der Eigenerzeugung um 10,4 % unter dem Vorjahr. Trotz
der insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten stieg die Ergebnisabfliihrung der RheinEnergie an die
GEW um 2,3 Mio. € auf 134,6 Mio. €.

ENGAGIERTEN MITARBEITERN UND

MITARBEITERINNEN
LEBENSNOTWENDIGEN LEISTUNGEN UND GUTERN

SOWIE MIT DER ERFORDERLICHEN INFRASTRUKTUR

Die RheinEnergie hat sich im Jahresverlauf darauf verstandigt, das Unternehmen schneller als zuvor geplant auf erneuerbare
Energien umzustellen. Ziel ist nun die vollstandige Dekarbonisierung der Strom- und Warmeversorgung bis zum Jahr 2035. Der erste
Schritt auf diesem Weg war zum Jahreswechsel die Versorgung samtlicher Haushalts- und Gewerbekunden mit Okostrom. Weitere
Bausteine sind die aktive Beteiligung an einer Solaroffensive in Kéln, der bundesweite Ausbau der erneuerbaren Energien, eine
Umstellung der Stromversorgung auf regenerativen Strom insgesamt sowie die Dekarbonisierung der Heizkraftwerke und der Fern-

und Nahwdrmeversorgung.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



5 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Hafen und Guterverkehr Kéln AG (HGK) stellt als wichtigste Gesellschaft in dem Geschéftsfeld Infrastruktur und zentrale
Dienstleistungen fir den Hafenbetrieb und Schienenverkehr bereit. Die HGK und ihre Beteiligungen haben im Jahresverlauf in neue
Binnenschiffe, Hafeninfrastruktur, Netze und Liegenschaften investiert. Das KLV-Terminal im Kélner Norden wurde fertiggestellt.
Weitere Investitionen betrafen den Ankauf eines Grundstticks im Industriepark KéIn-Nord und den Bau eines neuen

Verwaltungsgebdudes.

Im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Guterverkehr stieg der AuBenumsatz um fast 78 % auf 488,1 Mio. €. Grofter Treiber war hier
die Erstkonsolidierung von Gesellschaften der im Jahr 2020 erworbenen Shipping-Gruppe. Die Corona-Pandemie und auch die
Havarie eines Containerschiffes im Suezkanal haben sich negativ auf die Planbarkeit von Container-Transporten ausgewirkt und zu
Stérungen der globalen Lieferketten gefiihrt. Diese Risiken konnten durch Zuschlagsvereinbarungen an die Kunden weitergereicht
werden.

Das Geschéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr verzeichnete zuletzt ein verdndertes Fahrverhalten der Kunden, das zunehmend
in Richtung Basistarif geht, wahrend Zeittickets — vermutlich auch coronabedingt — an Popularitat verlieren. Dafur war das
Leihradangebot der KVB stark gefragt: Hier stieg die Nachfrage im Vergleich zum bisherigen Rekordhalter 2015 um fast 25 %.
Obwohl Starkregen im Juli 2021 den Betrieb der KVB massiv beeintrachtigt hatte, war der finanzielle Schaden dank entsprechender
Versicherungen Uberschaubar. Drei positive Entwicklungen waren zudem pragend fur den Jahresverlauf in diesem Geschaftsfeld: die
aktive Inbetriebnahme einer Abstellanlage in Kéln-Weidenpesch, der erfolgreiche Start der Ladeinfrastruktur fiir E-Busse sowie der
erste Einsatz von Linien-Fahrzeugen der neuen Stadtbahngeneration HF 6. Insgesamt verbesserten sich die AulSenumsatzerldse im
Offentlichen Personennahverkehr um 1,2 % auf 258,8 Mio. €.

Die KVB geht davon aus, dass das Fahrgastniveau des Jahres 2019 friihestens im Jahr 2023 wieder erreicht wird. Um schneller
Kunden zurickzugewinnen, fihrt die Gesellschaft neue Ticketangebote ein. Finanzielle Hilfsmalinahmen aus dem sogenannten
OPNV-Rettungsschirm haben geholfen, den wirtschaftlichen Schaden infolge der Pandemie abzumildern.

Im Geschaftsfeld Telekommunikation stiegen die Umsatzerlse im Geschaftsjahr 2021 trotz des anhaltenden Preis- und
Wettbewerbsdrucks um 3,5 % auf 297,7 Mio. €. Die gro3ten Treiber waren hier der Wholesale- sowie der Festnetzbereich. Im Oktober
2021 ging der Ausbau flr deren Breitbandprojekt Weil3e Flecken KéIn” an den Start; mit diesem Projekt werden 17.000 Wohn- und
Geschéftseinheiten angeschlossen. Zudem wurde - in Kooperation mit der Stadt Kéln — damit begonnen, ein flachendeckendes
LoRaWAN-Netz fur die Stadt Kéln und ihre Unternehmen aufzubauen, um das Internet der Dinge (Internet of Things — loT)

voranzutreiben.

Das Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung profitierte von héheren Vermarktungserldsen fur Altpapier, von
Preisanpassungen in Vertrdgen, hohen Preisen in der Abfall- und Sekundarrohstoffverwertung sowie einem Ausbau der
Leistungspalette. Zudem wurden als Folge der Flutkatastrophe im Juli 2021 zuséatzliche Millmengen angeliefert. Insgesamt erhéhten
sich die Umsatzerlése um 6,8 % auf 319,2 Mio. €. Das entspricht einem Plus von 20,4 Mio. €. Eine neue Bioabfall-Vergarungsanlage
konnte im Jahr 2021 erstmals ganzjahrig betrieben werden.

Im Geschaftsfeld Liegenschaften und Flachenentwicklung, das infolge langfristiger Projekttatigkeiten naturgemal? volatil ist, stieg der
Umsatz im Geschéftsjahr 2021 um 44 % auf 16,3 Mio. €. Im Zentrum der Aktivitdten standen dabei die stadtebauliche Entwicklung
des Deutzer Hafens, die Weiterentwicklung des Clouth-Quartiers, ErschlieBungsleistungen zu einem Bautragerprojekt in KéIn-

Ehrenfeld und die Revitalisierung der Innenstadt KéIn-Porz. Dazu kamen einige Dienstleistungen fiir Externe.

Im Bereich der weiteren Geschéftsfelder zeigten sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie besonders stark. So kam es im
Zeitraum Januar bis Mai 2021 zu SchlieBungen vieler Sporteinrichtungen und Bader, was bei der KéInBader GmbH (K&InBader) zu
einem verringerten Umsatz flihrte. Weitere finanzielle Einbuen entstanden zudem durch zwei Starkregenereignisse im Sommer. Da
auf der anderen Seite aber hohere Einnahmen im Geschaft mit Warme-Messgeraten und sonstigen Dienstleistungen sowie bei
Glasfaser-basierten Kommunikationsanlagen und Dienstleistungen realisiert wurden, stiegen die Umsatzerlse der Sonstigen
Geschéftsfelder insgesamt auf 166,6 Mio. € (Vorjahr: 159,1 Mio. €).

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



6 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Stadtwerke Koln Konzern hat seine Aufgabe als zentraler kommunaler Akteur der &ffentlichen Daseinsvorsorge im vergangenen
Geschéftsjahr 2021 erneut erflllt und dazu beigetragen, die Stadt KoIn zu einem lebenswerten Ort fur die Birgerinnen und Blrger
zu machen und die wirtschaftliche Prosperitat der Region zu starken. Dazu haben alle Gesellschaften und Beteiligungen im
Konzernverbund einen erfolgreichen Beitrag geleistet. Der Erfolg der Stadtwerke KéIn GmbH ist unmittelbar an ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gekoppelt, deren Zahl erneut gestiegen ist. Zum 31. Dezember 2021 beschéftigten die Holding und die
Konzerngesellschaften insgesamt 14.325 Mitarbeitende, inklusive Auszubildende. Das waren 518 Beschaftigte mehr als im Vorjahr,
wobei 330 im Zuge der weiteren Konsolidierung der Shipping-Gesellschaften neu an Bord gekommen sind. Sie alle haben sich

eingebracht und Hervorragendes fir das Unternehmen geleistet.

Wir bedanken uns bei allen Beschéftigten fir ihr gro3es und anhaltendes Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit in einem nach
wie vor schwierigen Umfeld, das von Corona, einer hohen Volatilitat an den Energiemérkten und dem Krieg in der Ukraine
beeinflusst wird. Die damit einhergehenden Risiken werden auch im neuen Geschéftsjahr 2022 absehbar eine Rolle spielen und sich
auf die einzelnen Geschéftsfelder unterschiedlich auswirken. Gemeinsam versorgen wir die KoIner Birgerinnen und Burger mit
lebensnotwendigen Leistungen und Gutern und mit der erforderlichen Infrastruktur, um die wachsende Stadt KéIn auch weiterhin
als lebenswerte Metropole zu gestalten. Dabei stellen wir uns gemeinsam den kommenden Herausforderungen und nutzen aktiv
die Chancen aus neuen Investitionen, um auch in Zukunft mit nachhaltigen und innovativen Angeboten fir die Menschen der Stadt

da zu sein.
Koln, im Juni 2022

Die Geschiftsfiihrung der Stadtwerke K6ln GmbH
Dr. Dieter Steinkamp ~ Timo von Lepel  Stefanie Haaks

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



7 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
unter Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Kéln (PCGK KoIn) wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfihrung
entsprechend den ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben regelmafig beraten und sich von der Zweck-
und OrdnungsmaRigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfihrung Gberzeugt. Er ist von der Geschéftsfihrung
regelmallig Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der zukiinftigen
Geschéftsfihrung und der strategischen Grundausrichtung, Gber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzernes
sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfalle eingehend schriftlich und miindlich unterrichtet worden und hat mit der
Geschéftsfiihrung hierliber beraten.

Die Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéftsfiihrung in standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der
strategischen Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen
unverzuglich erortert werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht im Stadtwerke Koln Konzern zur Kenntnis
genommen. Die Berichte enthalten grundsatzlich eine Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung tber die

eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungsaufgaben sowie den Report Gber konkrete Compliance-

Vorfalle. Im Berichtszeitraum 2021 wurden keine Versto3e gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK KoIn gehalten, gegentiber dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet Uber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der

Gesellschafterversammlung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine Interessenkonflikte bekannt.

Im Berichtsjahr 2021 wurde eine seitens der Stadt KéIn organisierte Grundlagenschulung fur die seitens des Rates der Stadt KoIn
entsandten Aufsichtsratsmitglieder durchgefthrt.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021



8 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Beratungsschwerpunkte
Im Geschéftsjahr 2021 haben vier turnusmafSige Sitzungen des Aufsichtsrates am 18. Mérz, 28. Juni, 9. September und 2. Dezember
sowie acht auerordentliche Sitzungen am 3. Februar, 4. Mai, 28. Mai, 9. Juni, 10. Juni, 15. Juni, 22. Juni und 16. November

stattgefunden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat waren regelméafig die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen auf den Stadtwerke
Koln Konzern und die Belegschaft sowie auf den Daseinsvorsorgeauftrag an den Stadtwerke Koln Konzern fiir die Stadt KoIn. Zudem
wurden die energiewirtschaftlichen Herausforderungen vor dem Hintergrund des Klimawandels einschlieflich des erfolgreichen
Abschlusses der Mediation zum eingeleiteten Birgerbegehren der Birgerinitiative Klimawende KéIn im Aufsichtsrat erortert.

Am 3. Februar erfolgten eine einfiihrende Darstellung der Stadtwerke Kéln GmbH im Gefiige ihres rechtlichen Rahmens und der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklungen sowie eine Information Uber strategische Kernbotschaften des Stadtwerke
Koln Konzernes vor dem Hintergrund der Entsendung der kommunalen Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat durch die Stadt
KolIn in der Sitzung des Rates am 10. Dezember 2020.

In den Sitzungen des Aufsichtsrates am 3. Februar, 4. Mai und 9. Juni befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
Managementstruktur der Stadtwerke Kéln GmbH.

Am 28. Mai, 15. Juni und 22. Juni erdrterte der Aufsichtsrat jeweils gemeinsam mit den Aufsichtsraten der GEW KéIn AG und der

RheinEnergie AG die Rheinlandkooperation der RheinEnergie AG, GEW KéIn AG und der Westenergie AG im Energiebereich.

In den Sitzungen am 10. Juni und 16. November wurde jeweils gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Hafen und Guterverkehr
Koln AG die Rheinlandkooperation im Bereich Hafen/Logistik unter Einbeziehung der Hafen und Guterverkehr Kéin AG beraten.

Die Befassungen mit dem Check der Strategie des Stadtwerke Kéln Konzernes erfolgte in den Sitzungen des Aufsichtsrates am
18. Méarz und 9. Juni. In diesem Zusammenhang wurden die Strategiechecks der Beteiligungen der Stadtwerke KéIn GmbH zur
Kenntnis genommen und bestatigt.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren gemél3 den rechtlichen und

gesellschaftsvertraglichen Vorgaben im Berichtszeitraum zudem folgende weitere Themen:

- die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und des Konzernes,

- das Projekt Klarschlammverbrennung in KéIn (KLAR) am Kraftwerksstandort der RheinEnergie AG in KoIn-Merkenich sowie die Griindung
der KLAR GmbH,

- die Anderung des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke KéIn GmbH,

- Geschéftsfihrungsangelegenheiten, insbesondere Wiederbestellungen von Geschéftsfihrungsmitgliedern,

- die Anderung der Satzungen der GEW KdIn AG, der RheinEnergie AG und der Hafen und Giiterverkehr Kéln AG,

- die Auswirkungen der Starkregenereignisse im Juli 2021 auf die Konzerngesellschaften und die Einsatzbereitschaft der Beschaftigten zur
Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorgeleistungen des Konzernes,

- die Tatigkeitsabschlisse der Stadtwerke Kéln GmbH gemal? § 6b EnWG,

- die Beschlussfassungen nach § 32 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG),

- der Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages zwischen der GEW Kéln AG und der NetCologne Gesellschaft fur
Telekommunikation mbH,

- die aktuellen Vorgénge bei den Beteiligungen der Stadtwerke Kéln GmbH,

- die Beteiligungsberichte 2020 der Stadtwerke K&ln GmbH und der Organgesellschaften,

- die Insolvenz der Greensill Bank AG und Einlagensicherung durch den Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher Banken
e.V,

- das bundespolitische Positionspapier des Stadtwerke KéIn Konzernes,

- die Selbstverpflichtung des Aufsichtsrates auf den novellierten PCGK KoIn und diesbezlgliche Anwendungshinweise,

- Anpassung der finanziellen Entschadigung fur die Tatigkeit in den Aufsichtsgremien,

- die Wahl von Mitgliedern in den Finanzausschuss des Aufsichtsrates sowie die Wahl des Vorsitzenden des Finanzausschusses,

- die Wertschopfungs-, Beschaftigungs- und Einkommenseffekte des offentlichen Verkehres als Wirtschaftsfaktor und

-> die wesentlichen Grundstlcksangelegenheiten der Organgesellschaften.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021
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Der Aufsichtsrat wurde von der Geschéftsfiihrung laufend Uber alle wichtigen Geschéfte und die wirtschaftliche Entwicklung

informiert.

In der Sitzung am 28. Juni 2021 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht 2020 ausfihrlich beraten und
gebilligt. Nach pflichtgemaRer Prufung hat der Aufsichtsrat — gemeinsam mit der Geschéftsfihrung — zudem fiir das Geschaftsjahr
2020 eine vollstandige Anwendungserklarung fur den PCGK KéIn in der im Jahr 2012 vom Rat der Stadt KéIn beschlossenen Fassung

abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2022, bestehend aus dem Erfolgs- und Finanzplan, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 2. Dezember 2021
ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméafig Gber bestehende Risiken und das Risikomanagement der Gesellschaft, insbesondere im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, informiert.

Im Berichtsjahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat bei der Ausiibung seiner Uberwachungsfunktion an den Regelungen und
Empfehlungen des PCGK KéIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KoIn beschlossenen Fassung orientiert, um die Transparenz und
Effizienz bei kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des PCGK KolIn, zu
Abweichungen von diesen und Begriindungen fir diese Abweichungen wird auf die von Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat
gemeinschaftlich abzugebende Erklarung Gber die Corporate Governance des Unternehmens in der Anlage zum Jahresabschluss

verwiesen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der am 20. September 2019 gebildete Prasidialausschuss des Aufsichtsrates der Stadtwerke K&ln GmbH hat im Geschaftsjahr 2021
16-mal getagt.

Die Mitglieder des Présidialausschusses wurden tber wichtige Geschéftsvorgange unterrichtet und haben sich mit
Geschéftsfihrungs- und Aufsichtsratsangelegenheiten sowie mit der Managementstruktur der Stadtwerke Kéln GmbH befasst. Der
Ausschuss hat die Rheinlandkooperation im Energiebereich gemeinsam mit dem Stédndigen Ausschuss des Aufsichtsrates der
GEW KoIn AG und dem Standigen Ausschuss der RheinEnergie AG sowie die Rheinlandkooperation im Bereich Hafen/Logistik
gemeinsam mit dem Finanzausschuss des Aufsichtsrates der Stadtwerke Kéln GmbH und dem Sténdigen Ausschuss des
Aufsichtsrates der Hafen und Guterverkehr KoIn AG erdrtert.

Der am 20. September 2019 gebildete Finanzausschuss des Aufsichtsrates der Stadtwerke Kéln GmbH hat im Geschéftsjahr 2021
viermal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses wurden insbesondere Uber wichtige Geschaftsvorgange unterrichtet, haben sich mit
Investitions- und Finanzangelegenheiten und der Arbeit der Konzernrevision und des Compliance-Beauftragten befasst, haben den
Jahresabschluss 2020 sowie den Wirtschaftsplan 2022 vorberaten und Prifungsschwerpunkte fiir den Jahresabschluss 2021

festgelegt.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit in den vorgenannten Ausschiissen durch die Ausschussvorsitzenden regelmal3ig in den
Sitzungen des Aufsichtsrates in Kenntnis gesetzt.

Der auf die mitbestimmungsrechtlichen Aufgaben nach § 27 Abs. 3 MitbestG ausgerichtete Ausschuss des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Kéln GmbH hat im Geschéftsjahr 2021 nicht getagt.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaBig teil, sofern sie nicht selbst betroffen waren.

Jahresabschlusspriifung

Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021 sind von dem von der Gesellschafterversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlussprifer, der BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021
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Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie den Lagebericht und
Konzernlagebericht seinerseits gepriift. Der Bericht des Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat durch die Aufsichtsratsvorsitzende
ausgehandigt worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat einbezogen.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2021 am
13. Juni 2022 teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fir Erlduterungen zur Verfigung
gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifungen sind

Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des Konzernes, insbesondere die Darstellung und Einschatzung des
Risikoszenarios, die die Geschéftsfihrung im Lagebericht und Konzernlagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und empfiehlt in Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiihrung

dessen Feststellung durch die Gesellschafterversammilung.
Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Vorschlag der Geschéftsfiihrung Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes an.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Sein Mandat im Aufsichtsrat legte Herr Matthias Stoller gegentiber der Gesellschaft mit Wirkung des Ablaufes des 30. September
2021 nieder. Als Ersatzmitglied von Herrn Matthias Stoller trat Herr Detlef Friesenhahn das Aufsichtsratsmandat am 1. Oktober 2021
an. Am 30. April 2022 ist Herr Detlef Friesenhahn aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem ausgeschiedenen Mitglied fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und seine Leistungen im
Gremium zum Wohle des Unternehmens.

Fur die im Geschéftsjahr 2021 erbrachten Leistungen, fur ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat der
Geschéftsfihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtwerke Kéln GmbH sowie den

Konzerngesellschaften seinen Dank aus.
Koln, im Juni 2022

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates

Anne Lutkes

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021
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AUFSICHTSRAT

Anne Liitkes

Marco Steinborn *

Frauke Bendokat ™

Jorg Detjen, MdR

Dr. Ralph Elster, MdR

Detlef Friesenhahn

Markus Fiirst-Reichelt ™

Lino Hammer, MdR

Mike Homann, MdR

Christian Joisten, MdR

Daniel Kolle ®

Holger Leonhard

") Arbeitnehmervertreter/-in

Rechtsanwaltin,
Kanzlei Litkes Meertens

Vorsitzende

Betriebsratsvorsitzender,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Stellvertretender Vorsitzender

Gewerkschaftssekretarin,
Landesfachgruppenleiterin
Energiewirtschaft,

ver.di Landesbezirk NRW

Rentner

Burgermeister der Stadt Koln,
Unternehmensberater,
Expleo Technology Germany GmbH

Bereichsleiter Fahrgastsicherheit/
-service,

Kolner Verkehrs-Betriebe AG

vom 01.10.2021 bis 30.04.2022

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
Kélner Verkehrs-Betriebe AG

Fraktionsgeschaftsfiihrer,
Fraktion Bindnis 90/Die Griinen im
Kolner Rat

Rechtsanwalt, selbststandig,
Geschaftsflihrer, SPD-Fraktion
im Rat der Stadt KoIn

Leiter Customer Relations &
Networking,

AVIATICS Cost & Safety Management
GmbH & Co. KG

Bezirksgeschaftsfiihrer,
ver.di Bezirk Koln-Bonn-Leverkusen

Informatiker, RheinEnergie AG

MdL = Mitglied des Landtages Nordrhein-Westfalen
MdR = Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Stand: 06.05.2022
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Stefanie Magdefrau ™

Gaetano Magliarisi

Christiane Martin,
MdR

Andreas Mathes

Frank Michael
Munkler ™

Bernd Petelkau,
MdL, MdR

Henriette Reker

Ralph Sterck, MdR

Matthias Stoller ™

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
RheinEnergie AG

Betriebsratsvorsitzender,
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln
GmbH

Freiberuflerin

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
RheinEnergie AG

Gewerkschaftssekretar, ver.di Bezirk
Koln-Bonn-Leverkusen

Mitglied des Landtages
Nordrhein-Westfalen

Oberbiirgermeisterin der Stadt
Koln

Referatsleiter, Ministerium flr
Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie

des Landes Nordrhein-Westfalen

Hauptabteilungsleiter
Informationstechnologie,
RheinEnergie AG

bis 30.09.2021
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Dieter Steinkamp

Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung

Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und
GEW Koln AG

Timo von Lepel

Mitglied der
Geschéftsfihrung

Geschaftsflihrer der
NetCologne Gesellschaft fur
Telekommunikation mbH

Stefanie Haaks

Mitglied der
Geschéftsfihrung

Arbeitsdirektorin

Vorstandsvorsitzende der
Kolner Verkehrs-Betriebe AG
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BETEILIGUNGSUBERSICHT 2021

tber die wesentlichen Beteiligungen *

10% @ 90% @

GEW Kéln AG,
KolIn

Grundkapital 255,7 Mio. €

RheinEnergie AG,

Stadtwerke Kéln GmbH,
KélIn

Stammbkapital 185,55 Mio. €

KolIner Verkehrs-Betriebe AG,
Koln

Grundkapital 78,3 Mio. €

g Omnibusverkehr GmbH,

54,5% @

Fortsetzung p

@ 39.2%

Héafen und Giiterverkehr Kéln AG,
Koln

Grundkapital 26,34 Mio. €

NESKA Schiffahrts- und

Koln

Speditionskontor GmbH,

Duisburg
Stammbkapital 358 Tsd. €

Grundkapital 400 Mio. € Stammbkapital 100 Tsd. €

NetCologne Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH,
Koln

Stammkapital 9,21 Mio. €

K-B-S Busreisen GmbH,
Koln

100%  100%
@ i @ Stammbkapital 25,6 Tsd. €

Oudkerk B.V.,
Rotterdam, Niederlande

@ 100 %

Stammbkapital 681 Tsd. €

@ 255%
@ 255%

NetRegio GmbH,
Koln

DKS Dienstleistungsgesellschaft fiir
Kommunikationsanlagen des Stadt-
und Regionalverkehrs mbH, KéIn

dbt Duisburg Bulk Terminal GmbH,
Duisburg

Stammbkapital 25 Tsd. € Stammbkapital 60 Tsd. €

Stammbkapital 256 Tsd. €

NetAachen GmbH,

Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH,
Koln

uct Umschlag Container Terminal
GmbH,

Dormagen

Stammbkapital 50 Tsd. €

Aachen

84 %
g @ Stammbkapital 30 Tsd. €

@ 100 %

Stammbkapital 250 Tsd. €

@ 100 %

KSV - Kolner Schulbusverkehr GmbH,
Koln

CTS Container-Terminal GmbH
Rhein-See-Land Service,
Koln

@ Stammbkapital 57 Tsd. €

BRUNATA-METRONA GmbH,
Hiirt

Stammkapital 11 Mio. € 15%

@ 100 %

51% 62,5 %
Stammkapital 100 Tsd. € @ g @ g

Fortsetzung p

VDV eTicket Service GmbH & Co. KG,
Koln

HGK Shipping GmbH,
Koln

METRONA GmbH,
Hiirth
100 % @ Stammkapital 1 Mio. €

Kommanditkapital 988 Tsd. € Stammbkapital 25 Tsd. €

10,1 % 100 %
© HO)

Stadtwerke Diisseldorf AG,

Wijnhoff & van Gulpen &
Diisseldorf

Larsen B.V.,

Druten, Niederlande
Grundkapital 117,49 Mio. €

Stammbkapital 37 Tsd. €

@ 20% @100%

cowelio GmbH,
Hiirth

HGK Gas Shipping GmbH,
KoIn

51%

@ Stammbkapital 25 Tsd. € Stammbkapital 4,1 Mio. €

HGK Dry Shipping GmbH,

Kéln

@ 100 %

Stammbkapital 3 Mio. €

HGK Shipping Lux S.ar.l.,
Wasserbillig, Luxemburg

Stammbkapital 49 Tsd. €

RheinCargo GmbH & Co. KG,

@ ol konsolidierte Tochterunternehmen zss

50% o
assoziierte Unternehmen, die in den Konzernabschluss @ armivaeliferpiz) Jv sl G
einbezogen sind
Novitank B.V.,

(O sonstige wesentliche Beteiligungen

Antwerpen, Belgien
Stammkapital 62 Tsd. €

* die vollstandige Aufzdhlung finden Sie im Anhang
auf Seite 74-82 (Anteilsbesitz)
Stand: 31. Dezember 2021

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021
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STADT KO

Fortsetzung

HGK Shipping Rotterdam B.V.,
Rotterdam, Niederlande
Stammbkapital 23 Tsd. €

HGK Schiffsbeteiligung B.V.,
Druten, Niederlande
Stammbkapital 5 Tsd. €

HGK Ship Management Lux S.
Wasserbillig, Luxemburg
100 % @ Stammkapital 12,5 Tsd. €

Niedersachsische
Verfrachtungsgesellschaft mbH,
Hannover

Stammbkapital 770 Tsd. €

De Grave Antwerpia N.V.,
Antwerpen, Belgien
55 % @ Grundkapital 905 Tsd. €

Amadeus Silver B.V.,
Druten, Niederlande
Stammbkapital 5 Tsd. € @ 100 %

Fortsetzung Amadeus Gold B.V.,
Druten, Niederlande
Stammkapital 5 Tsd. € @ 100 %

Shipping Lux S.ar.l.,
Wasserbillig, Luxemburg
Stammbkapital 25 Tsd. €

HGK Pushbarging Lux S.ar.l.,
Wasserbillig, Luxemburg
Stammbkapital 25 Tsd. €

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021

49 % @ Stammkapital 1,5 Mio. €

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
Ko6ln GmbH,

Koln

Stammbkapital 15 Mio. €

KoInBader GmbH,
Koln

@ Stammbkapital 7,675 Mio. €

AVG Abfallentsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft Koln mbH,
Kéln

Stammbkapital 8,7 Mio. €

AVG Ressourcen GmbH,
Kéln

Stammbkapital 2,2 Mio. €

AVG Kompostierung GmbH,

Koln

100 %
Stammkapital 511 Tsd. € @ °

AVG Service GmbH,
Koln

Stammkapital 385 Tsd. €

Wohnungsgesellschaft der
Stadtwerke K6ln mbH,
KélIn

Stammkapital 9,2 Mio. €

moderne stadt Gesellschaft zur For-

derung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH, Kéln

@51%



15 BETEILIGUNGSUBERSICHT

BETEILIGUNGSUBERSICHT 2021

ber die wesentlichen Beteiligungen *

RheinEnergie AG,
Koln

Grundkapital 400 Mio. €

Fortsetzung p

AggerEnergie GmbH,

RheinEnergie Trading GmbH,

Kéln Gummersbach
100 % ) . 62,74 %
Stammbkapital 10 Mio. € Stammbkapital 33,6 Mio. €
Rheinische NETZGesellschaft mbH, GVG Rhein-Erft GmbH,
Koln Hiirth
. . 100 % . . 56,63 %
Stammbkapital 3,534 Mio. € Stammbkapital 17 Mio. €
RheinEnergie HKW Rostock GmbH, BELKAW GmbH,
Koln Bergisch Gladbach
100 %
Stammbkapital 25 Tsd. € ° Stammbkapital 22,89 Mio. € 501 %
RheinEnergie HKW Niehl 3 GmbH, Energieversorgung Leverkusen
Kéln GmbH & Co. KG (EVL),
Leverkusen 50 %
Stammbkapital 25 Tsd. € 100% Kommanditkapital 22 Mio. € @ 5
RheinEnergie Windkraft GmbH, evd energieversorgung
Koln** dormagen GmbH,
Dormagen 49 %
Stammbkapital 25 Tsd. € 100% Stammkapital 4,505 Mio. € @
** die Gesellschaft halt direkt und mittelbar L
15 weitere Beteiligungen Stédtv.verke Leichlingen GmbH,
Leichlingen
RheinEnergie Solar GmbH, 49 %
Koln®+* Stammkapital 1,133 Mio. € ©
. 100 %
Stammkapital 25 Tsd. € @ Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG,
*** zusatzlich werden zwei weitere Beteiligungen Lohmar
direkt gehalt 49 %
et oenaten Kommanditkapital 1 Mio. € @ E
ENTALO GmbH & Co. KG,
Pullach i. Isartal Stadtwerke Troisdorf GmbH,
Kommanditkapital 10 Tsd. € 100% fLici=dok 0%
Stammkapital 25,566 Mio. € @
RheinEnergie Express GmbH,
Ksin rhenag Rheinische Energie AG,
87,8 % Koln
Stammbkapital 500 Tsd. € 333%
Grundkapital 40 Mio. € @ !

@ ol konsolidierte Tochterunternehmen

assoziierte Unternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen sind

(O sonstige wesentliche Beteiligungen

* die vollstandige Aufzdhlung finden Sie im Anhang
auf Seite 74-82 (Anteilsbesitz)
Stand: 31. Dezember 2021

Stadtwerke KoIn GmbH — Geschéftsbericht 2021
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Fortsetzung

TankE GmbH, RheinWerke GmbH,
Koin Diisseldorf

100 % 50 %
Stammbkapital 30 Tsd. € @ Stammkapital 25 Tsd. € @ ?
Stromkontor Rostock Port GmbH, Stromnetz Bornheim GmbH & Co. KG,
Rostock Bornheim

49 % 49 %
Stammkapital 300 Tsd. € © g Kommanditkapital 10 Tsd. € O °
AS 3 Beteiligungs GmbH, chargecloud GmbH,
Essen Koln

) 49 % 333%
Stammbkapital 25 Tsd. € @ Stammkapital 30 Tsd. € @
Stadtwerke Pulheim GmbH, GWAdriga GmbH & Co. KG,
Pulheim Berlin
) 49 % 31%

Stammkapital 25 Tsd. € @ Kommanditkapital 500 Tsd. € @ g
Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH, Bonn

13,7 %
Stammkapital 75,325 Mio. € @

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2021
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DES KONZERNS UND

DER STADTWERKE KOLN GMBH

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Vorbemerkungen zum Lagebericht

Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss der Stadtwerke Koln GmbH werden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt. Gemal3 § 315 Abs. 5 in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB wird der Lagebericht fur den Einzel- und Konzernabschluss

zusammengefasst.

Grundlagen des Konzerns

GESCHAFTSMODELL UND KONZERNSTRUKTUR

Die Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Kéln. Gegenstand des Unternehmens ist die
Gewadbhrleistung, Unterstitzung und Férderung von Aufgaben und Vorhaben im Bereich der Kommunalwirtschaft als Holding der

Stadt KéIn. Zu diesem Zweck hélt sie Beteiligungen in folgenden Tatigkeitsfeldern:

Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme, Handel mit Energie und energienahen Produkten,

Betrieb von Telekommunikationsnetzen einschliefSlich Telekommunikationsdienstleistungen,

Bedienung und Betrieb des &ffentlichen und nichtoffentlichen Verkehrs einschliel3lich des Eisenbahn- und Rheinféhrverkehrs,
Betrieb von Héfen,

N R AN

Durchfihrung von Aufgaben der Entsorgungs-, Wertstoff- und Recyclingwirtschaft, einschliefSlich der Abfallsammlung, Stadtreinigung
und Winterwartung, sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserentsorgung,

N2

Entwicklung und Férderung von Liegenschaften, insbesondere eigener sowie derjenigen von konzernverbundenen Unternehmen und
der Stadt Koln,

Wohnraumversorgung, insbesondere Errichtung und Bewirtschaftung von Dienst- und Werkmietwohnungen,

Betrieb von Sporteinrichtungen, insbesondere von Badern und einer Eissporteinrichtung im Stadtgebiet KoIn,

Werbung und Gewahrleistung der Durchfiihrung des lokalen Horfunks,

NI

Betrieb von gemeinnitzigen Stiftungen zur Férderung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung, Bildung, Kultur und Familie

sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Leistungen.

Im Jahr 2021 haben die SWK und die Konzerngesellschaften die 6ffentliche Zwecksetzung erfiillt, die ihnen von der Stadt KoIn im

Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragen wurde.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2021
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Aus finanzwirtschaftlicher und strategischer Perspektive lassen sich aus den oben genannten Tatigkeiten folgende wesentliche

Geschaéftsfelder fur den Stadtwerke Kéin Konzern ableiten:

Energie und Wasser,

Offentlicher Personennahverkehr,
Hafenumschlag und Guterverkehr,
Abfallentsorgung und -verwertung,
Telekommunikation,

NN N A

Liegenschaften.

Das Geschéftsfeld Energie und Wasser wird im Wesentlichen durch die RheinEnergie AG, K&In, (RheinEnergie) sowie ihre

Tochtergesellschaften und eine Beteiligung der GEW KoIn AG, Kéln, (GEW) gepragt.
Das Geschéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr wird durch die Kdlner Verkehrs-Betriebe AG, K&In, (KVB) reprasentiert.

Im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Giiterverkehr tibernimmt die Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kéln, (HGK) die
Bereitstellung von Infrastruktur und zentralen Dienstleistungen fir den Hafenbetrieb und den Schienenverkehr. Der operative

Betrieb wird von den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der HGK wahrgenommen.

Das Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung wird zum einen durch die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéin GmbH,
Koln, (AWB) vertreten, die im Wesentlichen Aufgaben der Abfallbeseitigung und Stadtreinigung, aber auch der Wertstofflogistik
wahrnimmt. Zum anderen betreibt die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft K6ln mbH, Kéln, (AVG) in KoIn
beziehungsweise in der Umgebung eine Millverbrennungsanlage sowie eine Deponie fur die Entsorgung von Industrie- und

Gewerbeabfdllen und zéhlt zusammen mit drei weiteren Beteiligungen ebenfalls zu diesem Geschaftsfeld.

Die NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Kéln, (NetCologne) bestimmt wesentlich den Geschéftsverlauf des

Geschaéftsfeldes Telekommunikation.

Das Geschéftsfeld Liegenschaften steht fir die Aktivitdten der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH, K6In (moderne stadt).

Die iibrigen Aktivitaten im Stadtwerke Kéln Konzern sind finanzwirtschaftlich eher von nachrangiger Bedeutung und werden
nachfolgend unter ,Sonstige Geschéftsfelder” zusammengefasst. Hierzu zahlen insbesondere der Betrieb von Badern im Stadtgebiet

KoIn sowie die Verwaltung von Wohnungen.

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren auf Konzernebene sind Konzernau3enumsatz, Konzernjahrestiberschuss und
Eigenkapitalquote. Ferner wird die Investitionstatigkeit unter Beachtung von Wirtschaftlichkeits- und Finanzierungsgrundsatzen tber
definierte Steuerungskennzahlen wie zum Beispiel EBIT-Beitrag und Anlagendeckung (Relation des mittel- und langfristigen Kapitals
zu langfristigen Vermdgenswerten) Gberwacht. Mit Blick auf die Ausschiittungserwartung des Anteilseigners ist auf der Ebene der
SWK-Holding der Jahrestberschuss der SWK mafigeblich. Dieser leitet sich wiederum im Wesentlichen aus den
Ergebnisabfihrungen beziehungsweise -ausschiittungen der direkten Beteiligungen GEW, KVB, HGK, KéInBader, AWB, AVG und
moderne stadt ab. Wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind absatz- und kundenbezogene Kenngréen wie zum
Beispiel Energieverkdufe, Netzeinspeisung, Fahrgastzahlen und Guterumschlag. Die genannten Kenngroen werden grundsatzlich
im Rahmen eines konzernweiten Planungsprozesses ermittelt. Dem Planungsprozess gehen Zielvereinbarungen zwischen Holding
und Konzerngesellschaften sowie eine einheitliche Definition wesentlicher Planungspramissen voraus. Die Organe und Gremien der
SWK werden Uber Plan-Ist-Abweichungen sowie die Analyse der Abweichungsursachen mithilfe eines im Konzern einheitlichen
Berichtsprozesses regelmafig informiert. Die Konzerngesellschaften melden die voraussichtlichen Ist-Werte zu den wesentlichen
Erfolgs- und Finanzkennzahlen des Gesamtjahres regelmaRig an die SWK-Holding, die diese wiederum in einem Berichtswesen fur

ihre Organe und Gremien zusammenfasst.
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Geschaftsverlauf, wirtschaftliche Lage und Ertragslage

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt fiel im Jahr 2021 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes gegentiber dem
Vorjahr um 2,9 % héher aus. Nachdem die Wirtschaftsleistung im vergangenen Sommer trotz zunehmender Liefer- und
Materialengpasse wieder gewachsen war, wurde die Erholung der deutschen Wirtschaft durch die vierte Corona-Welle und erneute
Verscharfungen der Corona-SchutzmalBnahmen zum Jahresende gestoppt. Gegentiber dem 4. Quartal 2019, dem Quartal vor
Beginn der Corona-Krise, lag die Wirtschaftsleistung im 4. Quartal 2021 um 1,1 % niedriger.

Die Verbraucherpreise in Deutschland — gemessen als Veranderung des Verbraucherpreisindex (VPI) — stiegen im Jahresdurchschnitt
2021 um 3,1 % gegeniber 2020 an. Ausschlaggebend waren vor allem die hohen monatlichen Inflationsraten im 2. Halbjahr 2021.
Die Preisentwicklung 2021 resultiert aus niedrigen Preisen im Jahr 2020 (unter anderem Senkung der Mehrwertsteuersatze,
Preisverfall Mineral®lprodukte), zunehmend aber auch aus krisenbedingten Effekten, wie Lieferengpdssen und die deutlichen
Preisanstiege auf den vorgelagerten Wirtschaftsstufen. Eine hohere Jahresteuerungsrate als im Jahr 2021 wurde zuletzt vor fast

30 Jahren ermittelt (im Jahr 1993 +4,5 %).

Im Dezember 2021 waren nach vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes rund 45,3 Millionen Personen mit
Wohnort in Deutschland (Inldnderkonzept) erwerbstatig. Im Vergleich zum Vormonat stieg die Zahl der Erwerbstatigen im
Dezember 2021 saisonbereinigt um 49.000 Personen (+ 0,1 %), nachdem sie bereits in den Monaten Marz bis November 2021
durchschnittlich um jeweils 55.000 Personen oder 0,1 % zugenommen hatte. Die Zahl der Erwerbstatigen liegt gleichwohl weiter
unter dem Vorkrisenniveau: Im Dezember 2021 waren saisonbereinigt 0,4 % oder 198.000 Personen weniger erwerbstatig als im
Februar 2020, dem Monat vor Beginn der Corona-Krise in Deutschland. Die Erwerbslosenquote lag bei 2,9 % (Dezember 2020: 3,7 %).

ENERGIE UND WASSER

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Auf europaischer Ebene standen im Jahr 2021 vor allem weitere legislative Vorschldge und Anpassungen zum ,European Green
Deal" im Fokus. Dazu zdhlte auch die Einigung auf ein europdisches Klimagesetz. Im Juli 2021 prasentierte die EU-Kommission das
,Fit-for-55-Paket” mit 13 dazugehorigen konkreten Legislativvorschlagen, die den klima- und energiepolitischen Rechtsrahmen der
EU grundlegend reformieren. Im April 2021 veréffentlichte die EU-Kommission den finalen Rechtsakt zur Taxonomie-Verordnung mit
technischen Bewertungskriterien fiir die Umweltziele ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel”. Sie werden kiinftig

ausschlaggebend dafir sein, welche Kriterien Wirtschaftsaktivitaten erfillen missen, um als 6kologisch nachhaltig zu gelten.

Auf nationaler Ebene haben Bundestag und Bundesrat im Juni 2021 eine Novelle des Klimaschutzgesetzes (KSG) beschlossen, die
am 19. August 2021 in Kraft getreten ist. Darin wurden die Zielvorgaben fur weniger CO,-Emissionen angehoben. Das
gesamtdeutsche Reduktionsziel fir 2030 steigt um zehn Prozentpunkte auf mindestens 65 %. Um dies zu erreichen, wurden die
CO,-Reduktionsziele der einzelnen Sektoren (Energiewirtschaft, Industrie, Verkehr, Gebdude und Landwirtschaft) deutlich verscharft.
Zur Unterstlitzung der Zielvorgaben hat die Bundesregierung ein hoch dotiertes Sofortprogramm beschlossen, mit dem sie die
Dekarbonisierung der Industrie, griinen Wasserstoff, energetische Gebaudesanierung, klimafreundliche Mobilitat und nachhaltige
Wald- und Landwirtschaft fordert. Im Fokus stehen kurzfristig wirkende MalBnahmen, die den Ausstol$ von Treibhausgasen messbar

mindern.
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Weiterhin ist im Jahr 2021 das ,Gesetz zur Umsetzung unionsrechtlicher Vorgaben und zur Regelung reiner Wasserstoffnetze im
Energiewirtschaftsrecht” in Kraft getreten. Zundchst sollte es nur europdische Vorgaben im Bereich Wasserstoff in nationales Recht
umsetzen. In der Folge wurden auch Anderungen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG), des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG),
des Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) und verschiedener Verordnungen aufgenommen.

Im novellierten Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG) entfillt die Gleichrangigkeit von Erneuerbare-Energien- und KWK-Strom bei
der Stromeinspeisung. Anlagenbetreiber mussen kiinftig entscheiden, ob sie eine Anlage nach dem KWKG oder dem EEG fordern
lassen wollen.

Energiemarkt

Der Energieverbrauch in Deutschland ist im Berichtsjahr nach Zahlen der AG Energiebilanzen e.V. gegentber dem Vorjahr um 2,6 %
auf416,1 Mio. Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE) gestiegen. Damit hat sich der Verbrauch gegentiber dem coronabedingten
Ruckgang im Vorjahr wieder leicht erholt, liegt aber immer noch rund 5 % unter dem Wert von 2019. Verbrauchssteigernd wirkten
die wirtschaftliche Erholung und die im Vergleich zum Vorjahr kiihlere Witterung. Der Anstieg der energiebedingten CO,-Emissionen
wird im Jahr 2021 voraussichtlich bei 4 % oder etwa 25 Mio. Tonnen liegen. Neben dem hoheren Energieverbrauch ist hierfur auch
ein leichter Rickgang des Anteils der erneuerbaren Energien auf 16,1 % am Gesamtverbrauch (Vorjahr 16,5 %) verantwortlich.
Dagegen haben sich die Anteile der Ubrigen Energietrdger am nationalen Energiemix gegentiber dem Vorjahr insgesamt nur

geringfligig verschoben.

Wahrend im Jahr 2020 die Nachfrage nach Strom, Erdgas und Steinkohle aufgrund der Corona-Pandemie eingebrochen war und zu
einem Preisriickgang flhrte, zeichnete sich das Jahr 2021 mit einer wiedererstarkenden Weltwirtschaft durch sprunghaft
ansteigende Brennstoff- und Strompreise aus. Insbesondere ab Juli 2021 stiegen die Strompreise sehr stark an. Haupttreiber war der
kaltere Winter 2020/21 mit hoheren Verbrauchen aus den europdischen Gasspeichern, deren Fillstdnde aufgrund angespannter
Marktbedingungen auf einem unterdurchschnittlichen Niveau lagen. Zusatzlich wirkten sich die hdhere Nachfrage auf den
asiatischen Markten nach Flissigerdgas, Engpdsse in den globalen Lieferketten und geringere Importe von Erdgas nach Europa

negativ auf das Preisgeflige aus.

Auf dem deutschen Strommarkt folgte der Frontjahreskontrakt Grundlast - ausgehend von einem Niveau von etwa 50 €/MWh - den
Vorgaben aus den Brennstoff- und Emissionsmarkten und erreichte kurz vor Jahresende ein Allzeithoch von 325 €/MWh. Ende 2021
notierte der Preis bei rund 220 €/MWh. Einen dhnlichen Verlauf nahm der Frontjahreskontrakt fiir Gas: Nachdem der Preis bei rund
17 €/MWh gestartet war, stieg er infolge historisch niedriger Lagerbestédnde, der Erholung der globalen Gasnachfrage und eines
geringeren Pipelineangebotes deutlich an und erreichte Anfang Dezember einen Rekordwert von 140 €/MWh, der sich zum
Jahreswechsel auf 80 €/MWh einpendelte.

Der Preis der Rohdlsorte Brent stieg im Berichtsjahr von rund 50 US-Dollar pro Barrel ($/bbl) am Jahresanfang auf etwa 80 $/bbl zum
Jahresende. Die Nachfrage aus China, Indien und den USA beférderte den Preisanstieg, wahrend die Sorge um eine verminderte
Nachfrage infolge der coronabedingten Konsum- und Reisebeschrankungen diesen bremsten.

Am Emissionsmarkt war der magebliche Zertifikate-Preis je Tonne CO,-Aquivalent (€/t CO,) mit rund 30 € ins Berichtsjahr gestartet,
stieg zwischenzeitlich auf ein Allzeithoch von 90 €/t CO, und fiel Ende 2021 auf 80 €/t CO».
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Geschaftsverlauf

Strom- und Warmeerzeugung

Die volatilen Marktentwicklungen sowohl bei Strom-, Erdgas- und Emissionsrechten sorgten fur einen den Schwankungen
angepassten Betrieb, insbesondere bei den Gasanlagen. Zusammen mit den Einfllssen aus der andauernden Corona-Pandemie
sowie dem geringen Anteil der Erzeugung erneuerbarer Energien fihrte dies zu einem deutlichen Riickgang der Erzeugung. Die
elektrische Netzeinspeisung durch KWK lag bei 4.238 GWh und damit um 10,2 % niedriger als im Vorjahr. Der Anteil der ins Netz
eingespeisten und geférderten KWK-Strommenge betrug 32,2 % (27,5 % im Vorjahr). Die Fernwarmeabgabe erhohte sich gegentiber
dem Vorjahr um 14,2 % auf 1.609 GWh.

Markt und Vertrieb

Der Stromabsatz der RheinEnergie war im Jahr 2021 im Privatkundensegment erneut rticklaufig (-1,4 %). Zwar wirkten die aufgrund
verstarkter Homeoffice-Tatigkeit hoheren individuellen Verbrauche absatzsteigernd, dies wurde jedoch durch sinkende
Kundenzahlen tGberkompensiert. Im Sonderkundensegment legte der Absatz infolge gesteigerter Akquisetdtigkeit hingegen um
6,2 % zu. Uber alle Vertriebskunden gesehen fiel der Absatz um 5 % hoher aus als im Vorjahr. Die Mengen aus der Vermarktung der
Eigenerzeugung lagen aufgrund schlechterer Marktbedingungen und einer eingeschrankten Anlagenverfligbarkeit unterhalb des
Vorjahres (-10,4 %).

Der Erdgasabsatz der RheinEnergie ist gegentiber dem Vorjahr um 1,9 % gestiegen. Zwar lag der Absatz bei Privat- und kleinen
Gewerbekunden wegen der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Durchschnittstemperaturen insgesamt um 14,2 % Uber
Vorjahresniveau. DafUr ist der Absatz an Sonderkunden vor allem aufgrund geringerer Absatzmengen bei einigen gro3en
Industriekunden sowie Weiterverteilern um 2,1 % gesunken. Beim Verkauf von Fernwarme verzeichnete die RheinEnergie
gegenUber dem Vorjahr einen klimatisch bedingten Anstieg um 15,2 %.

Die Nachfrage nach Energiedienstleistungen war im Berichtsjahr trotz einzelner coronabedingter Verschiebungen weiterhin hoch.
Die RheinEnergie hat entsprechend verschiedene Contracting-Projekte geplant und entwickelt. Des Weiteren ist auch beim
Contracting der Absatzmengenzuwachs in erheblichem Mal3e klimatisch begriindet.

Trotz gestiegener Beschaffungskosten, Netzentgelten, Abgaben und Umlagen konnte die RheinEnergie ihre Strompreise flr Privat-
und kleinere Gewerbekunden im Jahr 2021 lange Zeit konstant halten. Infolge der Aufnahme einer sehr groen Zahl von Kunden bei
gleichzeitig erheblich ansteigendem Preisniveau auf den Beschaffungsmarkten musste die Gesellschaft jedoch zum Jahresende
separate Tarife flr NeuabschlUsse in der Grund- und Ersatzversorgung einfiihren. Gleiches galt fur die Erdgaspreise. Die
Fernwdrmearbeitspreise, die mit einem zeitlichen Versatz an die Entwicklung der Einsatzfaktoren sowie weiterer Indizes gekoppelt
sind, sanken auf Basis der vertraglichen Grundlagen zum 1. April 2021 und stiegen zum 1. Oktober 2021. Die Grundpreise erhohten
sich entsprechend.

Im Berichtsjahr hat die RheinEnergie die Digitalisierung des Kundenservices entscheidend vorangetrieben. Die Onlineservicequote,
die den Anteil der online geldsten Anliegen bezogen auf alle eingehenden Kundenanliegen misst, stieg um mehr als 30 %. Die E-
Billing-Quote, also der Anteil digital verschickter Rechnungen am Gesamtvolumen, stieg — ausgehend vom Start der Kampagne
Ende 2020 - deutlich an.

Wasserwirtschaft
Der Wasserabsatz der RheinEnergie ist im Berichtsjahr um rund 7 % gesunken. Die Wasserpreise blieben unverandert. Der

Betriebswasserverkauf lag aufgrund des Minderbedarfs der Kunden unter dem Absatz des Vorjahres.
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Beteiligungen

Im Rahmen einer Vereinbarung mit dem Anteilseigner Westenergie soll die RheinEnergie die Moglichkeit erhalten, in einem
groBeren regionalen Raum ihre Kompetenzen einzusetzen. Nach Abschluss einer Grundlagenvereinbarung im Jahr 2020 haben die
Parteien im Jahr 2021 Verhandlungen tber die konkrete Ausgestaltung beendet. Fiir das Geschéftsjahr 2022 ist geplant, die

Transaktion rechtlich wirksam abzuschlie8en und die Kooperation umzusetzen.

Die RheinEnergie hat sich im Frihjahr 2021 mittelbar an der 450connect GmbH beteiligt. Mit einem rechnerischen Anteil von 2,5 %
ist die Gesellschaft damit zum Partner eines breiten Biindnisses aus der Energie- und Wasserwirtschaft geworden, das fir 90 % der
Flache Deutschlands kritische Infrastrukturleistungen (im Wesentlichen Energie-, Wasser- und Abwasserentsorgung) erbringt. Dieses
Blindnis hat sich unter dem Dach der 450connect GmbH erfolgreich um die im Jahr 2021 frei gewordenen 450-MHz-Frequenzen
beworben. Ziel des Joint Ventures ist es, in dem Frequenzbereich bundesweit ein diskriminierungsfreies LTE-Funknetz fur die eigene

Branche und andere kritische Infrastrukturen aufzubauen und zu betreiben.

OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR

OPNV-Entwicklung in Deutschland und im Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Die mit der Corona-Pandemie einhergehenden Beschrénkungen haben die Unternehmen des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) und des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) im Jahr 2021 erneut hart getroffen. Nach aktuellen Berechnungen des
Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) liegen die Einnahmeverluste fiir das Geschéftsjahr 2021 bei rund 4,0 Mrd. €. Die
Fahrgastzahlen im deutschen Offentlichen Personennahverkehr liegen weit hinter dem Niveau vor der Corona-Pandemie zuriick.
Analog zum Vorjahr haben Bund und Lander im Geschiftsjahr nochmals einen ,OPNV-Rettungsschirm” bereitgestellt und somit
groBere und nachhaltige wirtschaftliche Schaden fr die Branche verhindert.

Auch im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) spiegelten sich im Berichtsjahr die Auswirkungen der SchutzmafBnahmen zur

Einddmmung der Corona-Pandemie sowie der Flutkatastrophe im Sommer in einem deutlichen Fahrgastriickgang wider.

Geschaftsverlauf

Fahrgastzahlen bei der KVB

Trotz der schwierigen Entwicklung im Jahr 2021 konnte die KVB einen Anstieg der Fahrgastzahlen von 167,7 Mio. auf 171,7 Mio.
Fahrgéste verzeichnen. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Ermittlung dieser Zahlen auf einer neuen — vom VDV empfohlenen —
Berechnungsmethode beruht. Der Anstieg im Jahr 2021 konnte aber die starken Verluste des Jahres 2020 nicht ausgleichen, so dass
die Werte aus der Vor-Corona-Zeit noch nicht wieder erreicht wurden. Die Kunden, die der KVB treu geblieben sind, haben die
Verkehrsmittel der KVB wieder vermehrt genutzt. Gleichzeitig waren ein Riickgang beim Verkauf von Zeittickets und ein Wechsel in
den Bartarif zu verzeichnen. Die Erldsverluste bei den Zeittickets konnten durch den Zuwachs beim Bartarif allerdings nicht

kompensiert werden.

Betrauung durch den Rat der Stadt KéIn
Die Stadt K&In hat die KVB im Wege der Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 der EU-VO 1370/07 und § 108 GWB mit der Fortfiihrung des

Offentlichen Personennahverkehrs ab dem 1. Januar 2020 wirksam und rechtskréftig fir weitere 22,5 Jahre beauftragt.

Uber den éffentlichen Dienstleistungsauftrag werden die gemeinwirtschaftlichen Leistungen definiert und ein maximaler
Ausgleichsbetrag festgelegt (,Soll-Ausgleich”). Die KVB geht aufgrund eigener Berechnungen davon aus, dass fur das Geschaftsjahr
2021 keine Uberkompensation dieses Ausgleichsbetrags vorliegt. Eine Bestatigung dieser Aussage erfolgt im Rahmen einer Priifung
und wird Ende Mai 2022 erwartet.
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Nord-Siid Stadtbahn - Ursachenforschung am Waidmarkt

Die Arbeitsgemeinschaft ARGE Los Std hat sich im Rahmen der Vergleichsvereinbarung aus Juni 2020 verpflichtet, das
Gleiswechselbauwerk ohne den Erhalt einer Vergltung zu sanieren und anschlieBend fertigzustellen. Aus statischen Grinden wurde
im Berichtsjahr - vor der eigentlichen Sanierung und des anschlieBenden Weiterbaus des Bauwerks - mit umfassenden Vorarbeiten
begonnen, so dass die Sanierung des Gleiswechselbauwerks Waidmarkt der Nord-Sud Stadtbahn KéIn voraussichtlich im Jahr 2022
beginnen kann. Gerechnet wird derzeit mit einer Bauzeit von voraussichtlich acht bis neun Jahren, ausgehend vom Jahr der
Vergleichsvereinbarung, also bis 2028/2029. Im Anschluss muss noch die KVB-Betriebstechnik ausgefuhrt werden.

Abstellanlage in K6In-Weidenpesch
Auf dem Geldnde der Hauptwerkstatt in KoIn-Weidenpesch hat die KVB eine neue Abstellanlage fur 64 Stadtbahnfahrzeuge
errichtet. Nachdem im Jahr 2020 die (Roh-)Bauarbeiten an der Abstellanlage HW abgeschlossen wurden, folgten im Geschaftsjahr

der betriebstechnische Ausbau und die Inbetriebnahme der Anlage.

Starkregen/Hochwasserschaden

Der Starkregen am 14. Juli 2021 hat den Betrieb der KVB stark beeintrachtigt. Zwei Stadtbahnen und zwei Gelenkbusse erlitten einen
Totalschaden. Weitere beschadigte Stadtbahnen standen jedoch nach einigen Wochen wieder fiir den Betrieb zur Verfigung. Im
Bereich Infrastruktur war insbesondere die Haltestelle Geldernstra3e/Parkgurtel betroffen. Durch entsprechende

Versicherungsleistungen konnte der finanzielle Schaden auf ein Minimum reduziert werden.

Neue Stadtbahnen
Am 28. Dezember 2021 war erstmals auf der Linie 3 eine Doppeltraktion der neuen Stadtbahn-Generation — HF 6 — im
Fahrgasteinsatz. Voraussichtlich ab Madrz 2022 wird die KVB weitere neue Fahrzeuge der HF 6 in den Fahrgastbetrieb einflihren. Bis

Mitte 2023 sollen alle 27 bestellten Fahrzeuge in KéIn eingetroffen sein und so den vorhandenen Fahrzeugpark aufstocken.

E-Busse

Am 29. Juni 2021 nahm die KVB auf dem Betriebshof Nord die Ladeinfrastruktur fur ihre Elektrobusse offiziell in Betrieb. Damit konnte
ein weiterer grof3er Meilenstein in Richtung emissionsfreie Beférderung von Fahrgédsten umgesetzt werden. Dariber hinaus wird die
KVB in KoIn-Porz einen neuen Betriebshof fur Elektrobusse errichten, einschliellich der entsprechenden Infrastruktur. Auf diesem
Betriebshof sollen im ersten Schritt 51 E-Busse abgestellt und geladen werden. Es ist geplant, bis 2030 die gesamte Busflotte auf

Elektroantrieb umzustellen.

KVB-Rad

Nach der Neuvergabe des KVB-Leihradangebotes im Jahr 2020 erfolgte die Betriebsaufnahme planméRig Ende Méarz 2021 mit
zundchst 1.500 Rédern und weiteren 1.500 Radern bis Juni 2021. Zudem konnte die Flexzone in der Innenstadt um eine Stationszone
bis zum Stadtrand erweitert werden. Die KVB hat hierzu im Auftrag der Stadt KIn ein Basisnetz aus 50 Stationen geplant,
abgestimmt und zur Genehmigung vorgelegt. Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2021 waren insgesamt 41 Stationen in allen
Stadtbezirken Kélns auSerhalb der Flexzone in Betrieb. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr rund 1,5 Mio. Fahrten gezahlt. Damit
wurden die nachfragestarksten Jahre seit 2015 um fast 25 % Ubertroffen. Fir das Jahr 2022 ist die Ausweitung des Station