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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben unter
Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt KéIn (PCGK KéIn) wahrgenommen. Er hat den Vorstand entsprechend
den ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben regelmafig beraten und sich von der Zweck- und Ordnungsmaéfigkeit
sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tUberzeugt. Er ist vom Vorstand regelmalig Gber den Gang der Geschéfte, die
beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukinftigen Geschéftsfiihrung und der strategischen Grundausrichtung,
Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie (ber bedeutsame Geschéftsvorfélle eingehend schriftlich und mundlich

unterrichtet worden und hat mit dem Vorstand hierliber beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand in standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategischen
Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverzuglich erortert
werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht zur Kenntnis genommen. Der Bericht enthalt grundsatzlich eine
Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung Gber die eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere
Optimierungsaufgaben sowie den Report Uber konkrete Compliance-Vorfélle. Im Berichtszeitraum wurden keine Versté3e gegen

Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK KéIn gehalten, gegentiber dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet tUber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der

Hauptversammlung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Interessenkonflikte nicht bekannt.

Im Berichtsjahr 2021 wurde eine seitens der Stadt KéIn organisierte Grundlagenschulung fur die seitens des Rates der Stadt KéIn

vorgeschlagenen und von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder durchgefiihrt.
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Beratungsschwerpunkte
Im Geschéftsjahr 2021 haben vier turnusmalfSige Sitzungen des Aufsichtsrates am 11. Mérz, 10. Juni, 7. September und 25. November
sowie zwei auerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates am 18. Februar und am 25. Marz stattgefunden.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren im Berichtszeitraum vor allem folgende Themen:

die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

der Strategiecheck 2021,

die Beschaffung von hochflurigen Stadtbahnwagen,

die Auswirkungen der Corona-Pandemie,

die Selbstverpflichtung des Aufsichtsrates auf den novellierten PCGK KoIn und diesbezlgliche Anwendungshinweise,
die Auswirkungen der Starkregenereignisse im Juli 2021,

der Einigungsvertrag zur Beilegung der Rechtsstreitigkeiten in der Einnahmenaufteilung,

der ODLA-Qualitatsbericht,

die Anpassung des Erbbaurechtsvertrages fur das Grundsttick in der Hermeskeiler StralSe 15a—d in KéIn-Siilz,
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die Anpassung der finanziellen Entschadigung fir die Tatigkeit in den Aufsichtsgremien.

Ein weiterer Schwerpunkt im Aufsichtsrat war im Berichtszeitraum unverdndert das Projekt Nord-Std Stadtbahn und damit
verbunden die Aufarbeitung des Unglicks am Waidmarkt. Die jeweils aktuell vorliegenden Erkenntnisse und Sachstdnde zu den

Folgen des Stadtarchiv-Einsturzes wurden durch den Vorstand ausfuhrlich erldutert.

In der Sitzung am 10. Juni 2021 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und Lagebericht 2020 ausfuhrlich beraten und gebilligt.
Nach pflichtgemaRer Prifung hat der Aufsichtsrat — gemeinsam mit dem Vorstand — zudem fir das Geschéftsjahr 2020 eine
vollstdndige Anwendungserklarung fiir den PCGK KéIn in derim Jahr 2012 vom Rat der Stadt K&In beschlossenen Fassung

abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2022 mit den wesentlichen Daten fiir die Ergebnis-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in

seiner Sitzung am 25. November 2021 nach ausfihrlicher Beratung beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméafig Gber bestehende Risiken und das Risikomanagement der Gesellschaft, insbesondere im

Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, informiert.

Im Berichtsjahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat bei der Austibung seiner Uberwachungsfunktion an den Regelungen und
Empfehlungen des PCGK K&In in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KoIn beschlossenen Fassung orientiert, um die Transparenz und
Effizienz bei kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des PCGK KélIn, zu
Abweichungen von diesen und Begriindungen fiir diese Abweichungen wird auf die von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinschaftlich abzugebende Erklarung Uber die Corporate Governance des Unternehmens in der Anlage zum Jahresabschluss

verwiesen.

Ausschuss des Aufsichtsrates
Der gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Standige Ausschuss des Aufsichtsrates der Kélner Verkehrs-Betriebe AG hat im
Geschéftsjahr 2021 siebenmal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses wurden Uber wichtige Geschéftsvorgange unterrichtet und

haben die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit im Standigen Ausschuss des Aufsichtsrates durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates
regelmafig in den Sitzungen des Aufsichtsrates in Kenntnis gesetzt.

Jahresabschlusspriifung
Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2021 sind von dem von der
Hauptversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer, der Deloitte GmbH,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.
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Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht seinerseits gepruft. Der Bericht des
Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat durch den Aufsichtsratsvorsitzenden ausgehandigt worden. Der Bericht wurde in die
Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat einbezogen. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des
Aufsichtsrates Gber den Jahresabschluss 2021 am 8. Juni 2022 teilgenommen, tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung

berichtet und flr Erlduterungen zur Verfllgung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifungen sind
Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbesondere die Darstellung und Einschétzung des Risikoszenarios, die
der Vorstand im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und empfiehlt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand dessen

Feststellung durch die Hauptversammlung.
Der Verlust wird gemdl3 § 4 des Organschaftsvertrages von der Stadtwerke K6ln GmbH abgedeckt.

Verdnderungen im Aufsichtsrat und im Standigen Ausschuss
Im Aufsichtsrat der KéIner Verkehrs-Betriebe AG gab es mehrere Veranderungen:

Frau Mira Ball ist zum 31. Dezember 2021 aus dem Gremium ausgeschieden. Frau Monique Steeger ist als Ersatzmitglied in das
Mandat im Aufsichtsrat am 1. Januar 2022 nachgertickt. Herr Michael Nettesheim ist zum 23. Februar 2022 aus dem Gremium
ausgeschieden. Herr Oliver Czernik ist als Ersatzmitglied in das Mandat im Aufsichtsrat am 24. Februar 2022 nachgertickt. Frau Andrea
Blome wurde in der Hauptversammlung am 17. Mérz 2022 mit sofortiger Wirkung abberufen und Herr Ascan Egerer mit sofortiger
Wirkung in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den ausgeschiedenen Mitgliedern fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Gremium zum
Wohle des Unternehmens.

Fur die im Geschéftsjahr 2021 erbrachten Leistungen, fur ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem

Vorstand, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.
Koln, im Juni 2022

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Lino Hammer
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