2 VORWORT DES VORSTANDES

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die Aktivitaten der Hafen und Guterverkehr KoIn AG (HGK) standen auch im Jahr 2021 stark unter den Einflissen der Corona-
Pandemie. Lokale Lockdowns, gestorte Lieferketten und Storungen auf globalen Transportrouten haben auch die Geschéftsfelder
der HGK-Gruppe beeintrachtigt. Dennoch konnte die Unternehmensgruppe ihre Position im Markt behaupten und starken. Zudem
wurden im Berichtsjahr wichtige interne Projekte umgesetzt und Prozesse eingeleitet, so dass sich die HGK AG auch zukiinftig als
Anbieterin fUr integrierte Logistikdienstleistungen positiv entwickeln wird.

Ein wesentlicher Schritt zur organisatorischen Neuaufstellung konnte 2021 mit dem Abschluss des internen Projekts ,Novus” getétigt
werden. So wurden eine neue Makroorganisation verabschiedet und zahlreiche Prozesse in den administrativen Bereichen analysiert,
angepasst und neu etabliert. Es ergaben sich veranderte Rollen, Zustandigkeiten und Abldufe, sowohl in bestehenden als auch in
neu geschaffenen Bereichen. Mit der Entscheidung, im Jahr 2022 den HGK-Vorstand auf drei Personen zu erweitern, wurde zudem
sichergestellt, dass die Vielzahl der Anforderungen, Aufgaben und Entscheidungen gleichermaf3en optimal umgesetzt werden kann.
Wir betrachten ,Novus” dabei nicht als ein einmaliges Projekt, sondern als Einstieg in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

HGK AG IHRE POSITION IM

MARKT BEHAUPTEN UND STARKEN
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Wichtig fur den Erfolg der HGK war und ist dazu die stetige und stabile Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsunternehmen. So
hat die HGK Shipping, deren Integration in die HGK-Logistikgruppe erfolgreich umgesetzt wurde, ihre flihrende Position als
Innovator in der Binnenschifffahrt vorangetrieben. Die Neuzugange der Schiffsflotte wurden allesamt konsequent unter den
Aspekten Nachhaltigkeit und Effizienz gebaut. Exemplarisch ist hier das Gastankschiff ,Gas 94" zu nennen. Dieses Fahrzeug kann
spater auf Wasserstoff-Antrieb umgerUstet werden, sobald entsprechende Antriebe, Infrastrukturen und nachhaltig produzierter
Wasserstoff zur Verfligung stehen.

Im Geschéftsbereich HGK Logistics and Intermodal wurden zahlreiche Mallnahmen eingeleitet, um die Leistungsfahigkeit der
Unternehmen zu festigen und auf breiter Basis neue Geschéftsfelder erschlieBen zu kdnnen. So entwickelte beispielsweise die Neska
in Ladenburg im Rhein-Neckar-Gebiet ein hochmodernes Logistikzentrum, das von Kunden aus der regionalen Wirtschaft sofort
intensiv genutzt wurde. Ein Schritt zur Konsolidierung und Blindelung der Kompetenzen innerhalb der HGK-Gruppe ist auch die
zum Jahresende 2021 vollzogene Uberfiihrung der bisherigen HTAG Héfen und Transport AG (HTAG) in die HGK Shipping (Bereiche
Reederei/Befrachtung) sowie in die HGK Logistics and Intermodal (Bereiche Umschlag/Lager).

WICHTIGE BEITRAGE ZUR )
DASEINSVORSORGE UND ERTRAGSKRAFT DES STADTWERKE KOLN
KONZERNS

Im Jahr 2021 hat sich die HGK-Gruppe stark in den Themenfeldern Nachhaltigkeit und Energieeffizienz im Transportbereich
engagiert. So wurde eine Wasserstoff-Strategie entworfen, deren zukinftige Umsetzung auf drei Saulen ful3t: dem Transport von
Wasserstoff Gber integrierte Lieferketten, der Nutzung von Wasserstoff als zuktnftiger Antriebstechnologie und dem Aufbau einer
Infrastruktur flr die Versorgung mit Wasserstoff. Damit tragen wir dazu bei, dass aus dem Zukunftstrend H, ein wichtiger
Energietrager fir die erfolgreiche Dekarbonisierung der Wirtschaft werden kann.
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Bei der HGK-Beteiligung RheinCargo wurden 2021 zudem neue, energieeffiziente Hybrid-Lokomotiven beschafft. So konnte das
Unternehmen einen Auftrag fur Containerverkehre gewinnen, die im Gegensatz zum bisherigen Anbieter nun weitestgehend mit
Elektroantrieb statt wie bisher rein mit Dieseltraktion gezogen werden. Mit diesem Beispiel fir 6kologisch sinnvolle Transporte bietet
das Unternehmen aus dem HGK-Bereich Rail Operations interessierten Kunden einen Anreiz, zukinftig weitere Guter auf die Schiene

zu verlagern, zumal alle E-Loks der RheinCargo zu 100 Prozent mit Okostrom betrieben werden.

Eine andere, aber nicht minder wichtige Zukunftsperspektive eréffnete sich 2021 fiir die HGK mit dem offiziellen Spatenstich fur den
Neubau der HGK-Zentrale am Niehler Hafen. Nach dem geplanten Umzugstermin 2023 werden dort die administrativen Bereiche
der HGK AG, wichtige Servicebereiche der RheinCargo sowie Teile der HGK Logistics and Intermodal in einem modernen und
kommunikativen Burogebaude vereint. Durch integrierte Arbeitsabldufe wird hier eine optimale Kooperation der einzelnen Bereiche
und Unternehmen ermaéglicht. Ein wichtiges Ziel ist dabei, auch in Zukunft weiteres Wachstum fiir die gesamte Gruppe zu

generieren.

Unter diesem Gesichtspunkt hat die HGK zudem eine eigene Innovations-Plattform unter dem Namen ,Innovation Harbour
Cologne” gegriindet. Gemeinsam mit Spezialistinnen und Spezialisten der Hochschule Minchen wird so an der Entwicklung neuer
Produkt- und Geschéftsfelder gearbeitet, die potenziell das Geschaftsportfolio der HGK-Gruppe ergdnzen kénnen. Auch diese neuen
Projekte dienen dazu, weiterhin wichtige Beitrdge zur Daseinsvorsorge und Ertragskraft des Stadtwerke KoIn Konzerns zu leisten. Als
integrierte Logistikgruppe wird die HGK AG ihrer Verantwortung gerecht, die Versorgung von Bevoélkerung und Wirtschaft mit
okologisch sinnvollen, nachhaltigen und belastbaren Gutertransportketten zu gewahrleisten.

Koln, im Mérz 2022

Uwe Wedig ~ Wolfgang Birlin
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