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300,3 MIO. €

DIE BILANZSUMME BETRUG IM
BERICHTSJAHR 300,3 MIO. €.

SIE HAT SICH INFOLGE HOHER
INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZUM
VORJAHR UM 14,3 MI0. € (5,0 %)
ERHOHT.

Die Eigenkapitalquote erhohte sich

im Jahr 2018 von 31,3 % auf 32,4 %.

Das langfristige Kapital stieg ebenfalls,
und zwar um 21,4 Mio. € auf 258,33 Mio €.
Das Anlagevermdgen war durch Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital zu
rund 96 % (Vorjahr rund 94 %) gedeckt.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande beliefen sich im Geschafts-
jahr 2018 aufinsgesamt 31,0 Mio. € (Vorjahr 27,9 Mio. €). Sie erfolgten in Hohe von 18,8 Mio. € im Bereich
Netz, in Hohe von 8,1 Mio. € im Bereich Liegenschaften und in Hohe von 4,1 Mio. € spartentbergreifend.

Im Bereich Netz entfiel der Grof3teil der Investitionen auf Stellwerkserneuerungen und den zweigleisi-

gen Ausbau der Linie 18, den Neubau von Briicken und den Ersatz des Oberbaus.

Im Bereich Liegenschaften investierte die HGK weiter in die Errichtung des Terminals im Kélner Norden
und den Ausbau der Nutzungsmoglichkeiten der Hafenbecken.

Bei den spartentbergreifenden Investitionen standen die Modernisierung des Rechenzentrums und Soft-
wareinvestitionen im Vordergrund. Die Vorjahresprognose bei den Investitionen konnte aufgrund von
zeitlichen Verschiebungen in mehreren Projekten durch noch nicht erteilte Zuwendungsbescheide und
Verzdgerungen bei der Genehmigungsplanung nicht vollstandig erreicht werden. Auch Probleme bei den
Lieferanten fur die Leit- und Sicherungstechnik flhrten zur Verschiebung von Investitionen, ebenso wie
der verspétete Baubeginn beim KV Nord infolge der Verzdgerungen beim Plangenehmigungsverfahren.

Finanzlage, Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich von 286,0 Mio. € im Vorjahr um 14,3 Mio. € (5,0 %) auf 300,3 Mio. € erhoht.
Dabei steigerte sich das Anlagevermégen durch die hohen Investitionen des Geschéftsjahres um
16,8 Mio. €. Bei einem durch eine Umbuchung in das Anlagevermdgen um 2,3 Mio. € verringerten Vor-
ratsbestand reduzierten sich die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande geringfiigig um
04 Mio. €. Liquide Mittel und Rechnungsabgrenzungsposten stiegen leicht um 0,3 Mio. € gegentber
dem Vorjahr an. Dem standen auf der Passivseite ein durch eine Kapitalrlicklagenzufihrung hoheres
Eigenkapital (+8,0 Mio. €), Sonderposten (+ 14,1 Mio. €) und Rickstellungen (+2,2 Mio. €) gegenuber,
Letztere im Wesentlichen bedingt durch Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen. Dagegen verringer-
ten sich die Verbindlichkeiten um 9,6 Mio. € vornehmlich durch die Tilgung von langfristigen Darlehen.
Die Rechnungsabgrenzungsposten gingen mit -0,3 Mio. € leicht zurick.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 31,3 % im Vorjahr auf 32,4 %. Durch die Kapitalriicklagenzu-
fuhrung, den Anstieg der Sonderposten und die Zunahme der Pensionsrickstellung erhéhte sich das
langfristige Kapital um 21,4 Mio. € bzw. 9,0 %. Damit war das Anlagevermdgen durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital zu 96,03 % (Vorjahr 93,97 %) gedeckt.

Im Working Capital Uberstieg die Summe aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorra-
ten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 0,6 Mio. € (Vorjahr 1,6 Mio. €). Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen 0,9 Mio. € nach 1,2 Mio. € im Vorjahr. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 1,6 Mio. € verringert. Das

Working Capital betrug 0,9 % vom Umsatz.

Insgesamt ist das Geschéftsjahr 2018 im Vergleich zu den Prognosen positiv verlaufen.
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WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE THEMEN

Die HGK ist in das Konzern-Cash-Pooling des Gesellschafters Stadtwerke Kéln GmbH eingebunden. Sie
ist daher jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Wesentliche nichtfinanzielle Themen

MITARBEITER Am 31 Dezember 2018 beschéftigte die HGK 592, darin enthalten sind 2 Aushilfen im Rahmen einer
geringflgigen Beschaftigung, (2017=573) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenliber dem Vorjah-
resstichtag hat sich die Mitarbeiterzahl damit um 2,97 % erhéht. Mit einer durchschnittlichen Betriebszu-
gehorigkeit von 21 Jahren und mit 24 Auszubildenden erweist sich die HGK als attraktiver Arbeitgeber.
Dies ist nicht zuletzt auf erhebliche Aufwendungen der Gesellschaft fir die berufliche Aus- und Wei-
terbildung, aber auch die angebotenen medizinisch- und gesundheitsorientierten Fortbildungskurse

sowie Seminare zurlckzufiihren.

CHANCENGLEICHHEIT Der Aufsichtsrat der HGK hat im Jahr 2017 beschlossen, unter Beachtung des ,Gesetzes fir die gleich-
VON MANNERN UND  berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
FRAUEN offentlichen Dienst” sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat einen Anteil von 30 % Frauen zu errei-

chen. Dieses Ziel wird weiter verfolgt.

QUALH‘ATS_ Die HGK ist seit Juli 1998 nach der Qualitdtsmanagement-Norm ISO 9001 zertifiziert. Im August 2018
MANAGEMENT  erfolgte die Umstellung und Rezertifizierung auf die Norm 1SO 9001:2015. Zu den zertifizierten Berei-
chen gehdren Service-Dienstleistungen fir Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU), Hafenbetriebe und
Logistikdienstleister, das Beschaffungsmanagement, Personalmanagement, Instandhaltungsmanage-
ment fir Eisenbahninfrastruktur (EIU) fur die Durchfiihrung von schnellen Stadtbahnverbindungen fir
den Personenverkehr und Schienengtiterverkehr nach EBO im Raum KoIn sowie den Betrieb einer Loko-

motiv- und GUterwagenwerkstatt.

UMWELTSCHUTZ Die HGK hat in einer Umweltschutzleitlinie verbindlich 6kologisches Handeln im Sinne einer ,Green
Logistic” festgelegt. Die Leitlinie beinhaltet Vorgaben fur alle betrieblichen Tétigkeiten und Ablaufe, die
fur alle Mitarbeiter und Standorte gelten. Damit misst die HGK dem Umweltschutz als zentralem Unter-
nehmensziel gro3e Bedeutung bei.

ARBEITSSICHERHEIT  Die HGK gewdhrleistet durch stdndige Analyse und den Fortschritt der Arbeitsschutzorganisation und
-prozesse die Rechtskonformitat der Arbeitsplatzgestaltung. Zudem optimiert die HGK damit auch in
hohem Mafe die Gestaltung der Arbeitsplatze und tragt somit zur Verbesserung der Perspektive fur
jeden Einzelnen bei. Zentraler Bestandteil dabei ist die Kommunikation Gber Good-Practice-Beispiele.

AulBerdem beabsichtigt die HGK, fir alle Unternehmen der Gruppe ein einheitliches Managementsys-

tem (Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz — QHSE) einzufthren. Hierbei sollen fur alle
Unternehmen einheitliche Standards gelten.
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