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LAGEBERICHT 2017

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit
Umfeld und Geschaftsmodell des Unternehmens

Auch im Jahr 2017 haben wir unsere in den vergangenen Jahren aufgebauten Geschaftsaktivitdten wei-
ter gefestigt und in vielen Bereichen ausgebaut. Dabei steht die Geschaftsbeziehung mit der Stadt KéIn
naturgemals im Vordergrund. Neben dem Ausbau der Leistungen und damit der Umsatzerlése konnten
wir die Ertrage aus der Altpapierentsorgung weiterhin auf einem relativ hohen Niveau halten und die
Kosten der Leistungserbringung, vornehmlich die Sachkosten, unter den Planwerten halten.

Weiterhin unverandert sind die rechtlichen Grenzen fiir den Auftritt im Wettbewerb, die durch § 107
der nordrhein-westfalischen Gemeindeordnung und durch europaisches Recht gezogen werden. Da-
mit werden die Stadt KéIn und die dazugehérenden Unternehmen strukturell Hauptauftraggeber der
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH (AWB) bleiben. Allerdings sind hier durchaus noch zusétz-
liche Auftrdge, zum Beispiel durch die Zusammenfassung von Reinigungsleistungen in Kéln oder die
Ausweitung unseres Servicespektrums, denkbar.

Unsere Strategie einer nachhaltigen Verbesserung der Kosten- und Leistungsstruktur bei gleichzeitiger
Optimierung unserer Wirtschaftlichkeit haben wir auch im Jahr 2017 konsequent weiterverfolgt. Unver-
andert leistet die AWB gemeinsam mit der Stadt KoéIn einen wichtigen Beitrag dazu, KoIn auch langfristig
als Millionenmetropole attraktiv fir Biirger und Besucher zu gestalten.

Ziele und Strategien

Die Schwerpunkte der Geschaftsentwicklung lagen 2017 im Sinne einer kontinuierlichen Leistungsver-
besserung auf der nachhaltigen Optimierung der Kosten- und Leistungsstruktur sowie dem Ausbau des
Leistungsspektrums. Dabei stand neben den vielfdltigen Aufgaben, die sich durch unser breites Dienst-
leistungsspektrum ergaben, und zusatzlich zu dem Programm zur Qualitats- und Servicesteigerung
(,LAWB 2018") auch weiterhin das Thema Nachhaltigkeit im Mittelpunkt des Handelns und Gestaltens.
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