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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben unter
Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Kéln (PCGK Kéln) wahrgenommen. Er hat den Vorstand entsprechend
den ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben regelmafig beraten und sich von der Zweck- und Ordnungsmaéfigkeit
sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Uberzeugt. Er ist vom Vorstand regelmafig Gber den Gang der Geschéfte, die
beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukinftigen Geschéftsfiihrung und der strategischen Grundausrichtung,
Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Gber bedeutsame Geschéftsvorfalle oder Ad-hoc-Risikomeldungen

eingehend schriftlich und miindlich unterrichtet worden und hat mit dem Vorstand hieriiber beraten.

Die Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand in standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategischen
Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverzuglich erortert
werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht zur Kenntnis genommen. Der Bericht enthalt grundsatzlich eine
Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung Gber die eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere
Optimierungsaufgaben sowie den Report Uber konkrete Compliance-Vorfélle. Im Berichtszeitraum 2022 wurden keine Versti3e

gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK K&In gehalten, gegentiber dem Aufsichtsrat etwaige

Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet Uber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der
Hauptversammlung. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben die jahrliche Erklarung nach Ziffer 2.9.3 des PCGK Koln dariber
abgegeben, ob Interessenkonflikte bestehen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Interessenkonflikte nicht bekannt.

Beratungsschwerpunkte
Im Geschaftsjahr 2022 haben vier turnusmaflige Sitzungen des Aufsichtsrates am 29. Mérz, 9. Juni, 24. August und am 30. November
sowie drei auBBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates am 21. Januar, 11. Mai und 15. Juni stattgefunden.

Ein Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsrat war regelméaf3ig die Entwicklung des Industrieparks Kéln-Nord inklusive der
Grindung der Projektgesellschaft Fusion Cologne GmbH. Des Weiteren waren MaSnahmen im Zusammenhang mit der Integration
und der Restrukturierung der NESKA Schiffahrts- und Speditionskontor Gesellschaft mit beschrankter Haftung regelmafig
Gegenstand von Beratungen im Aufsichtsrat. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Beratungen tber die wirtschaftliche Entwicklung

der wesentlichen Beteiligungen der HGK.
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Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren gemal3 den rechtlichen und satzungsgeméf3en
Vorgaben im Berichtszeitraum zudem folgende weitere Themen:

-> die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und seiner Beteiligungen,
-> gesellschaftsrechtliche Strukturbereinigungen innerhalb der Intermodalsparte der NESKA-Gruppe,
- die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Krieges in der Ukraine auf den Daseinsvorsorgeauftrag der Hafen und Giterverkehr

Kéin AG,

- die wesentlichen Grundstlcksangelegenheiten,

- die Entwicklung und Operationalisierung einer Diversity-Strategie fur die HGK-Gruppe,

-> die Entwicklung und das Controlling einer Nachhaltigkeitsstrategie fur die HGK-Gruppe,

-> die Anpassung der Satzung,

- die Anderungen von Gesellschaftsvertrdgen und Unternehmensgegenstanden bei Beteiligungsgesellschaften der Hafen und
GuUterverkehr Kéln AG,

- die Nachwahl von Mitgliedern in den Standigen Ausschuss des Aufsichtsrates, insbesondere die Wahl des Arbeitnehmervertreters,

-> die Festlegung von Zielgré3en fur Frauen und Manner in Fiihrungspositionen,

-> Personalangelegenheiten und

-> Vorstandsangelegenheiten, insbesondere Bestellungen von Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand berichtete aulerdem regelméfig tber die Geschéftsentwicklungen der RheinCargo GmbH & Co. KG. Der Aufsichtsrat
hat sich zudem regelméaBig Uber die weiteren Beteiligungen der Gesellschaft informiert.

In der Sitzung am 9. Juni 2022 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und Lagebericht 2021 ausfuhrlich beraten und gebilligt.
Nach pflichtgemaRer Prifung hat der Aufsichtsrat — gemeinsam mit dem Vorstand — zudem fiir das Geschéftsjahr 2021 erstmalig die
Entsprechenserkldrung im Zusammenhang mit der Erklarung der Geschéftsfihrung Uber die Corporate Governance des
Unternehmens gemal dem PCGK Kéln in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KoéIn beschlossenen Fassung abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2023 mit den wesentlichen Daten fir die Erfolgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in

seiner Sitzung am 30. November 2022 nach ausfuhrlicher Beratung beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméfig Gber bestehende Risiken und das Risikomanagement der Gesellschaft, insbesondere im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und der Energiekrise, informiert.

Im Berichtsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat bei der Austibung seiner Uberwachungsfunktion die Regelungen und Empfehlungen des
PCGK KolIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KéIn beschlossenen Fassung berticksichtigt, um die Transparenz und Effizienz bei
kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des PCGK K&In, zu Abweichungen von
diesen und Begrtindungen fir diese Abweichungen wird auf die von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinschaftlich abgegebene

Entsprechenserkldrung in der Anlage zum Jahresabschluss verwiesen.

Ausschuss des Aufsichtsrates
Der am 13. Juli 1992 gebildete Standige Ausschuss des Aufsichtsrates der Hafen und Guterverkehr KéIn AG hat im Geschéftsjahr
2022 siebenmal getagt.

Die Mitglieder des Ausschusses wurden Uber wichtige Geschdftsvorgdnge unterrichtet, haben sich mit der Weiterentwicklung der
Unternehmensstruktur befasst und die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten. Zudem haben sich die Mitglieder des Standigen

Ausschusses des Aufsichtsrates mit Personal- und Vorstandsangelegenheiten befasst.

Der Standige Ausschuss hat zudem die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Beteiligungen der Hafen und Guterverkehr Kéln AG
erortert und sich mit der Griindung der Fusion Cologne GmbH als Projekt- und Verwaltungsgesellschaft fur die Entwicklung des
Industrieparks KéIn-Nord befasst.

Mitglieder des Vorstandes nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaRig teil, sofern sie nicht selbst betroffen waren.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit im Standigen Ausschuss des Aufsichtsrates durch die Aufsichtsratsvorsitzende regelmaliig in
Kenntnis gesetzt.
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Jahresabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022 sind von dem von der
Hauptversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht seinerseits gepruft. Der Bericht des
Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat durch die Aufsichtsratsvorsitzende ausgehandigt worden. Der Bericht wurde in die Aussprache
und Prifung des Jahresabschlusses einbezogen. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates Gber den
Jahresabschluss 2022 am 5. Juni 2023 teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fiir

Erlauterungen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifungen sind

Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbesondere die Darstellung und Einschétzung des Risikoszenarios, die
der Vorstand im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 und empfiehlt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand dessen

Feststellung durch die Hauptversammlung.
Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Vorschlag des Vorstandes tber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Veranderungen im Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der Hafen und Guterverkehr Koln AG gab es im Geschéftsjahr 2022 mehrere Verédnderungen.

Nach der Wahl der Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der Hafen und Gterverkehr Kéln AG
im Jahr 2022 begann die Amtszeit der neu gewdhlten bzw. wiedergewéhlten Personen im Aufsichtsrat mit Wirkung ab Beendigung
der Gesellschafterversammlung am 15. Juni 2022.

Am 30. November 2022 ist Herr Dr. David Lutz als Vertreter der Anteilseigner aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit Wirkung zum
30. November 2022 wurde Frau Katja Trompeter als Vertreterin der Anteilseigner von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat
gewahlt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den ausgeschiedenen Mitgliedern fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und ihre Leistungen im
Gremium zum Wohle des Unternehmens.

Fur die im Geschéftsjahr 2022 erbrachten Leistungen, fur ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem
Vorstand, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Koln, im Juni 2023
Die Vorsitzende des Aufsichtsrates

Susana dos Santos Herrmann

Hafen und Guterverkehr Kéin AG — Geschéftsbericht 2022





