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Risiken- und Chancenbericht

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das im Unternehmen implementierte Risikomanagementsystem sichert mit vierteljahrlich stattfindenden Risikoinventuren die
permanente Uberwachung von Risikofaktoren. Es dient dem friihzeitigen Erkennen sowie der Steuerung von Risiken, die potenziell

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der KVB gefahrden, und férdert damit die Nutzung kiinftiger Handlungsspielraume.
Die konzernweite Unternehmensrevision prift die Abldufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden alle identifizierten Risiken des operativen und strategischen Geschéftes
analysiert und dokumentiert, nach Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft sowie in die Unternehmenssteuerung

integriert.

Klassifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeiten:

Sehr hoch Uber 50 % bis <100 %
Hoch Uber 20 % bis 50 %
Mittel Uber 5 % bis 20 %
Gering bis 5 %

Die Klassifizierung der Schadenshéhen orientiert sich an der Hohe des Jahresergebnisses und erfolgt fur die KVB aktuell gemal

nachfolgender Tabelle:

Gravierend Uber 100 Mio. €
Wesentlich Uber 50 Mio. € bis 100 Mio. €
Moderat Uber 25 Mio. € bis 50 Mio. €
Niedrig bis 25 Mio. €

In den Risikomanagementprozess sind Vorstand, Konzernleitung und Aufsichtsrat durch regelmafige Berichterstattung
eingebunden. Die Meldeschwelle fUr diese Berichterstattung betrdgt 3 Mio. € Netto-Schadenswert (sowohl bei Ergebnisrisiken als
auch bei reinen Cashflow-Risiken). Diese Meldeschwelle wird auch dem hier vorliegenden Risikobericht hinsichtlich des Ausweises

konkreter Risiken zugrunde gelegt.
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Zuséatzlich zur reguldren Abfrage erfolgt bei unvorhergesehenen wesentlichen Verdnderungen eine Berichterstattung in Form einer
Ad-hoc-Meldunag.

RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Im Folgenden werden alle bedeutsamen Risiken der KVB - bezogen auf den Zeitraum der aktuell gultigen Mittelfristplanung von
2022 bis 2026 — aufgefihrt.

Marktrisiken

Mindereinnahmen aufgrund der Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat seit Beginn im Jahr 2020 negative Auswirkungen auf die gesamte OPNV-Branche und wird auch im Jahr
2022 das Kundenverhalten signifikant pragen. Das daraus resultierende Marktrisiko, bezogen auf die zu erzielenden Verkehrserlose,
hat demnach weiterhin Bestand.

Wahrend der Pandemie sind vor allem die wahlfreien Kundinnen und Kunden vom OPNV vermehrt auf andere Verkehrsmittel
umgestiegen. Die verbleibenden OPNV-Nutzerinnen und OPNV-Nutzer sind weniger mobil als vor der Pandemie. Freizeitverkehre
fehlen in weiten Teilen vollstandig, zudem wird verstarkt im Homeoffice gearbeitet. Vor dem Hintergrund einer zu erwartenden
Etablierung einer verstarkten Nutzung des Homeoffice sowie einer dauerhaften Steigerung des Online-Handels ist davon
auszugehen, dass auch in den Folgejahren nach der Pandemie eine dauerhafte Verdnderung des Mobilitdtsverhaltens eintreten wird.

Das Fahrgastniveau vom Jahr 2019 wird voraussichtlich friihestens im Jahr 2023 wieder erreicht sein. Zum einen wird hierfur
angenommen, dass sich die Freizeitverkehre nach Aufhebung der Corona-MaRnahmen wieder einpendeln und die OPNV-
Nutzerinnen und OPNV-Nutzer generell trotz einer verstarkten Homeoffice-Nutzung wieder haufiger unterwegs sein werden.
Zusatzlich sind zur Kundenriickgewinnung neue Ticketangebote im Markt eingefiihrt worden. Insgesamt vier tarifliche Anderungen
— ein neues JobTicket-Modell, das Pilotprojekt MieterTicket, ein 10-Tage-FlexTicket sowie der landesweite eTarif eezy.nrw mit Check-

in-/Check-out-Funktion und automatisierter Preisfindung — wurden hierfur bereits auf den Weg gebracht.

Im Koalitionsvertrag haben SPD, Bindnis 90/Die Griinen und FDP auf der Ebene des Bundes vereinbart, die pandemiebedingten
Einnahmeausfalle im OPNV im Jahr 2022 wie bisher auszugleichen. Auf der Verkehrsministerkonferenz am 9./10. Dezember 2021
haben sich auch die Lander bereiterklart, ihnren Anteil am OPNV-Rettungsschirm weiterhin zu leisten. Da die Koalition im Bund
zudem eine Erhéhung der Regionalisierungsmittel ab dem Jahr 2022 vereinbart hat, ist erst im spateren Jahresverlauf mit einer
Einigung der Bundesmittel fur den OPNV-Rettungsschirm zu rechnen, die ebenfalls Giber das Regionalisierungsgesetz vom Bund an
die Lander flieRen.

Anderung VRS-Tariffortschreibungsmodell

Bereits seit dem Jahr 2020 wird das Tariffortschreibungsverfahren in seiner Struktur Gberprtift. Kern der Prifung ist die Systematik,
nach der eine notwendige Preismalinahme ermittelt wird. Die politischen Beratungen hierzu sind noch nicht abgeschlossen.
Daneben priift die Zweckverbandsversammlung ihrerseits entsprechende Maglichkeiten, um die Nutzerinnen und Nutzer des OPNV
weniger stark zu belasten. In der Folge kann es zu niedrigeren Preismafinahmen kommen. Die dafur notwendigen
Finanzierungssaulen und Ausgleichsmechanismen stehen dabei zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht fest. Hier ist im Laufe des Jahres

2022 mit einer Entscheidung zu rechnen, die dann voraussichtlich Auswirkungen auf die Tarifanpassungen ab 2023 hatte.

Rahmenbedingungen und rechtliche Risiken
Zum 31. Dezember 2021 existieren fur die KVB keine wesentlichen Risiken, die rechtliche Rahmenbedingungen beziehungsweise
bestehende Vertrage betreffen.
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Betriebsrisiken

Die Fahrzeuge und technischen Anlagen setzt die KVB mit einem hohen Grad an Zuverldssigkeit und Sicherheit sowie unter
Berlicksichtigung gegebener Umweltstandards ein. Technischen Ausfallrisiken sowie umweltbezogenen Risiken begegnet das
Unternehmen mit einer permanenten Verbesserung des technischen Standards. Zum 31. Dezember 2021 werden folgende konkrete

Betriebsrisiken ausgewiesen:

Risiken im Rahmen des E-Bus-Projektes

Bei der Herrichtung des geplanten neuen Betriebshofes Ost wurden im Rahmen des Grundsttickskaufs bei Bodenproben erhohte
Schadstoffbelastungen im Grundwasser festgestellt. Die Werte sind abhangig vom Grundwasserstand, weshalb wahrend der
Bauphase regelmaliige Proben stattfinden. Es besteht das Risiko, dass die Schadstoffbelastung Gber den zuldssigen Grenzwert steigt
und damit aufwendige Filter- und Reinigungsarbeiten seitens der KVB notwendig werden.

Jahrhunderthochwasser

Von einem moglichen Jahrhunderthochwasser wére der Linienbetrieb in gro8en Teilen KoIns betroffen. Eine mogliche Folge wére —
neben der Beeintrdchtigung des Stadtbahn- und Seilbahn-Betriebs — die Beschadigung der Betriebstechnik vor allem in der U-Bahn.
Aufgrund der Vielzahl der durch die KVB eingeleiteten sowie etablierten Gegensteuerungsmechanismen wird das

Gefahrdungspotenzial dieses Risikos jedoch als gering eingeschatzt.

Finanzrisiken
Zum 31. Dezember 2021 besteht folgendes konkretes Risiko:

Wirtschaftliche Konsequenzen aus dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs

Durch die im Zusammenhang mit dem Kriegsausbruch in der Ukraine beschlossenen Sanktionen des Westens gegentber Russland
steigen seit Kriegsbeginn die Rohstoffpreise, was insbesondere die Hohe der Strom-, Diesel- und Materialkosten der KVB zukunftig
negativ beeinflussen kdnnte. Bis Ende des Jahres 2024 bestehen bereits feste Stromliefervertrage mit der RheinEnergie. Darin konnte
sich die KVB fur die Jahre 2022 und 2023 eine festgeschriebene Preisbindung auf Vorkriegsniveau sichern. Inwieweit das finanzielle

Risiko aus steigenden Rohstoffpreisen das Unternehmensergebnis der KVB zukinftig beeinflussen wird, ist zurzeit nicht absehbar.

Zuschussminderung durch fehlende Aufteilung in begliinstigten und nicht begiinstigten Strom

Am 1. Januar 2019 ist das sogenannte Energiesammelgesetz in Kraft getreten. Der neu eingepflegte § 62b EEG stellt klar, dass
samtliche Strommengenbeziige durch mess- und eichrechtskonforme Messeinrichtungen zu erfassen sind. Dies gilt insbesondere
fur die Aufteilung von Mischstrom in EEG-begUinstigten Fahrstrom und voll EEG-belasteten Reststrom. Wird keine gesetzeskonforme
messtechnische Abgrenzung durchgefiihrt, ist fir die gesamte nicht abgegrenzte Strommenge der hochstgeltende EEG-
Umlagesatz zu zahlen. In der Konsequenz wiirde die KVB die EEG-VergUnstigungen fur Fahrstrom verlieren. Eine Auswirkung auf das
Ergebnis der KVB wére frihestens im Jahr 2024 gegeben. Aufgrund rechtzeitig eingeleiteter Malnahmen seitens der KVB wird die
Wahrscheinlichkeit fr einen Eintritt des Risikos als gering eingeschétzt. Der Koalitionsausschuss hat am 23. Februar 2022 eine
vorgezogene Abschaffung der EEG-Umlage zum 1. Juli 2022 beschlossen. Vor diesem Hintergrund hat das aufgezeigte Risiko nur

Bestand, sofern das Beschlusspapier nicht im anstehenden Rahmen der Gesetzesbildungen umgesetzt wird.

Finanzielle Risiken des operativen Geschiftes

Grundsatzlich sind durch den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit dem Stadtwerke KéIn Konzern (SWK) finanzielle
Risiken des operativen Geschaftes fir die KVB weitgehend ausgeschlossen. Dariiber hinaus sind fir Risiken des operativen
Geschéftes addquate Versicherungsldsungen abgeschlossen worden beziehungsweise im Bedarfsfall vorgesehen, um finanzielle

Konsequenzen auf ein tragbares Mal} zu reduzieren.
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Hinsichtlich finanzieller Risiken des strategischen Geschafts, die mit der Anderung gesetzlicher, vertraglicher sowie
gesellschaftsstruktureller Rahmenbedingungen verbunden sind, werden frihzeitig geeignete Strategien entwickelt und
entsprechende MalBnahmen abgeleitet sowie umgesetzt.

FAZIT

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Risiken bekannt, die den Fortbestand der KVB gefdhrden. Gegen alle heute bereits
erkennbaren Risiken des operativen und strategischen Geschaftes wurden entsprechende MaSnahmen eingeleitet. Um auch
unvorhergesehene zukiinftige Herausforderungen bewadltigen zu kénnen, setzt die KVB darauf, langfristig gegebenes
Wachstumspotenzial auf der Einnahmenseite auszuschépfen und die Kostenseite weiter zu optimieren. So wird die Wirtschaftlichkeit

kontinuierlich verbessert und weiterhin Mobilitat auf hohem Niveau gewahrleistet.
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